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N°D'ORDRE:22/03/038

OBJET: CHOIX DU SOUS-TRAITANT POUR L'EXPLOITATION
D'ACTIVITES DE BAINS DE MER SUR LA
CONCESSION 21DSP07 - DELEGATION DU SERVICE
PUBLIC POUR L'EXPLOITATION D'ACTIVITES DE
BAINS DE MER DE LA PLAGE NATURELLE DU
PRADON A CARQUEIRANNE - LOT 2

LE CONSEIL METROPOLITAIN
VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L5217-1,
L5211-1, L2121-22-1, L.1411-1 et suivants,

VU le Code de la Commande Publique et notamment L.3100-1 et suivants et
R.3111-1 et suivants,

VU le Code Général de la Propriété des Personnes Publiques et notamment I'article
R.2124-31,

VU le décret n°2017-1758 en date du 26 décembre 2017 portant création de la
Métropole Toulon Provence Méditerranée,



VU la compétence autorité concessionnaire de I'Etat pour les plages transférées a la
Métropole Toulon Provence Méditerranée le 1°" janvier 2018,

VU rarrété préfectoral du 04 février 2021, par lequel la concession de la plage
naturelle du Pradon sur la commune de Carqueiranne a été accordée a la Métropole
Toulon Provence Méditerranée pour une durée de 12 ans a compter du 1° janvier
2022 jusqu’au 31 décembre 2033,

VU r'avis du Comité Technique du 15 février 2021,

VU ravis de la Commission Consultative des Services Publics Locaux du 04 mars
2021,

VU la délibération n°21/05/169 en date du 27 mai 2021, ot le Conseil métropolitain
de la Métropole Toulon Provence Méditerranée s’est prononcé sur le principe de la
délégation de service public et a autorisé le lancement de la consultation,

VU rarrété n°AP 22/10 du 15 février 2022 portant délégation de fonctions et de
signature a Monsieur Robert CAVANNA, Vice-Président de la Métropole Toulon
Provence Méditerranée, pour mener a bien la procédure allant des négociations
jusqu’a la rédaction du rapport de I'exécutif concernant la concession sous forme de
délégation de service public pour I'exploitation d'activités de bains de mer de la plage
naturelle du Pardon a Carqueiranne,

VU le rapport de Monsieur le Président de la Métropole Toulon Provence
Méditerranée, établi en application de larticle L.1411-5 du Code Général des
Collectivités Territoriales proposant de retenir Madame Marion PAOLI sise
Etablissement BRISE MARINE PLAGE, chemin Brise Marine, 83320 Carqueiranne,
immatriculée 789 605 649 00027, en qualité de sous-traitant, délégataire de service
public, a compter de la notification du contrat,

VU le projet de sous-traité d’exploitation annexé,

VU la décision de la Commission de Concession et de Délégation de Service Public
en date du 25 janvier 2022 sur les candidats admis a présenter une offre,

VU la décision de la Commission de Concession et de Délégation de Service Public
en date du 9 février 2022 sur les candidats admis a négocier,

VU l'avis de la commission Finances et Administration Générale du 14 mars 2022,



CONSIDERANT que le lot n°2 consiste en une plage d’une superficie totale de
134 m?, destinée a recevoir I'exercice d'activités de plagiste entendues au sens de
location de matelas/parasols et de restauration légere.

Cette surface de 134 m? est composée ainsi :

1- Une surface minimum de 80 m? affectée a la location de matelas/parasols,
2- Une surface de 54 m? affectée a la restauration Iégére ou traditionnelle
comprenant :
a. Eventuellement un mobilier bas de buvette (type comptoir, snacking
froid) sur platelage bois,
b. Une terrasse dans le prolongement du comptoir sur platelage en bois
avec des tables et chaises,

CONSIDERANT qu'un avis de concession a été adressé le 4 novembre 2021 et
publié sur les supports suivants et aux dates suivantes :

- BOAMP, paru le 06/11/2021,

- JOUE, paru le 09/11/2021,

- LE MONITEUR, paru le 19/11/2021,
- AWS, paru le 07/11/2021,

- Journal Var Matin, le 08/11/2021,

CONSIDERANT que les candidats étaient invités & remettre leur candidature et
leur offre au plus tard le 17 décembre 2021 a 16 h 00,

CONSIDERANT que suite a I'ouverture des plis de candidature le 20 décembre
2021 a 9H30, la Commission de Concession et de Délégation de Service Public s’est
réunie le 25 janvier 2022 pour procéder a I'examen du dossier de candidature remis
et a admis le candidat a présenter une offre, soit Madame Marion PAOLI sise
Etablissement BRISE MARINE PLAGE, chemin Brise Marine, 83320 Carqueiranne,
immatriculée 789 605 649 00027,

CONSIDERANT que la Commission de Concession et de Délégation de Service
Public, réunie le 25 janvier 2022 a ensuite procédé a l'ouverture l'offre recue du
candidat admis Madame Marion PAOLI| — Etablissement BRISE MARINE PLAGE et a
déclaré I'offre réguliére,

CONSIDERANT que la Commission de Concession et de Délégation de Service
Public réunie le 9 février 2022 a rendu son avis sur l'offre remise par le candidat
Madame Marion PAOLI — Etablissement BRISE MARINE PLAGE, par lequel, aprés
analyse, elle recommandait au représentant du Président de la Métropole, autorité
concédante, d’engager les négociations avec le soumissionnaire précité,



CONSIDERANT qu’une premiére série de questions sur leur offre respective a été
adressée le 16/02/2022 a répondre aux questions posées sur son offre avec une
date limite de réponse fixée au 28/02/2022 par courrier de la Métropole,

CONSIDERANT les compléments apportés par le candidat Madame Marion
PAOLI — Etablissement BRISE MARINE PLAGE dans le cadre de cette négociation,

CONSIDERANT qu'au regard des conclusions du rapport du Vice-Président, joint
a la présente délibération, le candidat présente les garanties professionnelles et
financiéres nécessaires, justifie du respect de l'obligation d’emploi des travailleurs
handicapés, de l'aptitude a assurer la continuité du service public et I'égalité des
usagers devant le service public, de I'aptitude a respecter les principes de laicité et
de neutralité du service public, de I'aptitude a assurer I'accueil du public pendant la
période d'exploitation ainsi que son aptitude a assurer la préservation du domaine
public,

CONSIDERANT qu’au regard des conclusions du rapport du Vice-Président, joint
a la présente délibération, I'offre de Madame Marion PAOLI — Etablissement BRISE
MARINE PLAGE apparait comme intéressante sur le plan de la qualité de service
rendu aux usagers, sur le plan de la qualité et la cohérence de l'offre au plan
technique et organisationnel par rapport au projet et au regard de la valeur
financiére,

CONSIDERANT e projet de contrat pour la délégation du service public pour
'exploitation de I'activité des bains de mer de la plage naturelle du Pradon a
Carqueiranne - lot 2,

CONSIDERANT que la redevance annuelle pour le lot de plage est composé
d’'une part fixe et d’'une part variable. La proposition du candidat est la suivante :

- une part fixe forfaitaire de 3 350 euros versée chaque année,

- une part variable de 1 % du chiffre d ‘affaires annuel global réalisé pendant la
période, et qui ne saurait étre inférieur a 1 %, (le montant du chiffre d’affaire
prévisionnel estimé par le soumissionnaire s’éleve a 1 698 307 € pour les
6 ans d’exploitation),

CONSIDERANT les tarifs proposés par le candidat lié a I'activité principale du lot
de plage qui sont les suivants :

- 1 Matelas + 1 parasol :
o Pour une demi-journée : 8,33 € HT soit 10 € TTC
o Pour unejournée : 11,67 € HT soit 14 € TTC

- 1 BED (double matelas) + 1 parasol :
o Pour une demi-journée : 16,66 € H soit 20 € TTC
o Pour une journée : 30 € HT soit 36 € TTC,



CONSIDERANT les conclusions du rapport de Monsieur le Vice-Président de la
Métropole Toulon Provence Méditerranée, établi en application de I'article L.1411-5
du Code Général des Collectivités Territoriales proposant de retenir le candidat
Madame Marion PAOLI — Etablissement BRISE MARINE PLAGE, comme sous-
traitant, délégataire de service public,

CONSIDERANT e projet de sous-traité et 'ensemble de ses annexes, joints a la
présente décision,

Et aprés en avoir délibéré,

DECIDE

ARTICLE 1

D’APPROUVER le choix de Madame Marion PAOLI sise Etablissement BRISE
MARINE PLAGE, chemin Brise Marine, 83320 Carqueiranne, immatriculée 789 605 649
0002, comme sous-traitant du lot n°2 de la concession de la plage naturelle du Pradon a
Carqueiranne, a compter de la date de notification au sous-traitant et pour une durée de
6 périodes d’exploitation.

ARTICLE 2

D’APPROUVER les termes du projet de contrat de sous-traité et ses annexes, pour
I'exploitation d’activités de bains de mer de la plage naturelle du Pradon a Carqueiranne -
lot 2 et les documents qui y sont annexés.

ARTICLE 3

DE FIXER une redevance fixe annuelle de 3 350 € et une redevance variable de
1 % du chiffre d’affaires réalisé pour le lot 2.

ARTICLE 4

D’APPROUVER les tarifs proposés par le candidat retenu pour le lot 2 aux
usagers pour la partie plage.

ARTICLE 5

D’AUTORISER Monsieur le Président, ou son représentant, & signer le contrat de
délégation de service public et ses annexes, a intervenir et a procéder aux mesures de
publicité requises.



ARTICLE 6

D’APPROUVER e rapport du Vice-Président au Conseil métropolitain ci-annexé.

ARTICLE 7

DE DIRE que les recettes seront imputées sur le budget principal, fonction 56,
article 70323, opération 700 notamment concernant les redevances fixées
notamment une redevance fixe annuelle de 3 350 € et une redevance variable de
1 % du chiffre d’affaires réalisé pour le lot 2.

Ainsi fait et délibéré les jours, ou mois et ans que dessus.
Pour extrait certifié conforme au registre.

Fait a Toulon, le 24 mars 2022

Hubert FALCO

Président de la Métropole
Toulon Provence Méditerranée
Ancie HH

POUR 79

CONTRE 0

ABSTENTION 0O
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1. Objet du rapport

Le présent rapport est établi en application des dispositions de I'article L. 1411-5 du Code Général des
Collectivités Territoriales, dans sa rédaction applicable a la procédure en cours.

Il a pour obijet de :

1. Rendre compte a 'assemblée délibérante du déroulement de la procédure de consultation qui a été
mise en ceuvre en application des articles L.1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités
Territoriales,

2. Présenter les motifs du choix du candidat retenu au terme des négociations et proposé au Conseil
Métropolitain,

3. Exposer I'économie générale du contrat de délégation de service public tel qu'il est issu des
négociations,

Le présent rapport comporte en annexe :

- Le procés-verbal de la Commission de concession et de délégation de service public en date du 25
janvier 2022 au terme duquel la Commission a admis le candidat a déposer une offre (annexe 1) ;

- Les procés-verbaux de la Commission de concession et de délégation de service public en date du 9
février 2022 aux termes duquel la Commission a formulé son avis sur 'offre analysée (annexe 2).

- Le Rapport de la Commission de délégation de service public d’analyse des offres initiales du 9 février
2022 (annexe 3) ;

2. Déroulement de la Procédure de mise en concurrence

Aprés avoir sollicité pour avis la Commission Consultative des Services Publics Locaux du 4 mars 2021 et le
Comité Technique du 15 février 2021, par délibération N° 21/05/169 en date du 27 mai 2021, le Conseil
Métropolitain de la Métropole Toulon Provence Méditerranée (TPM) a décidé d’autoriser le lancement d'une
procédure de consultation de service public conformément aux dispositions des articles L.1411-1 et suivants
du Code Général des Collectivités Territoriales en vue de conclure une convention de Délégation de Service
Public pour I'exploitation d'activités de bains de mer de la plage naturelle du Pradon a Carqueiranne.

Cette convention est d’'une durée de 6 ans a compter de la notification.

2.1 - Avis de concession

Un avis de concession initial a été envoyé le 4 novembre 2021, et publié sur les supports suivants :

- Le 7 novembre 2021 sur AWS (profil acheteur),

- Le 6 novembre 2021 au Bulletin Officiel des Annonces de Marchés Publics (BOAMP — Avis
n°2021 310),

- Le 09 novembre 2021 au Journal Officiel de I'Union Européenne (JOUE- Annonce n 2021/5217-
572653),

- Le 8 novembre 2021 dans le Var Matin

- Le 19 novembre 2021 sur le Moniteur (avis N°AO-2147-0798)

La procédure mise en ceuvre est une procédure ouverte, les candidats étaient donc invités a remettre
simultanément leur dossier de candidature et leur dossier d’offre.

Seules les offres des candidats admis a présenter une offre par la Commission de délégation de service public
ont été ouvertes par cette méme commission.

Le dossier de consultation des entreprises pouvait étre téléchargé sur la plateforme AWS (profil acheteur) ou
étre retiré sous format papier a la sous-direction des concessions a I'hotel de la Métropole.
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La date limite de présentation des plis contenant les candidatures et les offres était fixée au 17 décembre 2021
a 9H0o0.

Le réglement de la consultation autorisait les candidats a poser des questions jusqu'a 12 jours calendaires
francs avant la date de remise des offres.

Nombre de dossiers retirés : 4 retraits pour le lot n°2. 21 dossiers ont également été retirés de maniére
anonyme |'ensemble de cette procédure.

2.2 - Contenu des dossiers a produire par les candidats

Conformément a Particle 7.1 du réglement de la consultation. les candidats devaient produire les pieces
suivantes a I'appui de leur candidature :

— Une lettre de candidature faisant apparaitre une note détaillée du candidat présentant :

1. Pour les personnes physiques ses noms, prénoms, qualité, domicile, adresses postale et
électronique, numéros de téléphone et de télécopie.

2. Pour les personnes morales : nom commercial et dénomination sociale de I'établissement qui
exécutera la prestation, I'adresse postale de la société qui exécutera la prestation et adresse
postale du siége social (si différente), adresse électronique, numéro de téléphone et de
télécopie, N° de Siret, son organisation, ses activités principales et accessoires.

Ce courrier devra indiquer les motivations du candidat a I'égard du projet et devra permettre d'apprécier, au
regard des moyens déployés, I'aptitude du candidat a assurer :
La continuité du service public,
— L'égalité des usagers devant le service public et le respect des principes de laicité et de neutralité du
service public.
— L'accueil du public pendant la période d'exploitation
— La préservation du domaine

En cas de groupement, la lettre de candidature doit étre diment remplie et signée de chacun des membres.
Les autres pieces sont remises pour chaque membre du groupement.

En cas de candidature au nom et pour le compte d'une société en cours de formation, 'ensemble des piéces
ci-dessus devra étre communiqué pour tous les actionnaires de ladite sociéte.

— Une attestation sur I'honneur, selon laquelle il ne fait I'objet d'aucune exclusion de la participation a
la procédure de passation des contrats de concession prévus aux articles L. 3123-1 a L.3123-14 du
Code de la Commande Publique

— Une attestation sur I'honneur, selon laquelle les renseignements et documents relatifs a ses
capacités et aptitudes, exigés en application des articles L.3123-18, L. 3123-19 et L.3123-21 du Code
de la Commande Publique et dans les conditions fixées aux articles R.3123-1 a R.3123-8 du Code
susvisé sont exacts.

— Une attestation sur I'honneur du respect des dispositions du code du travail en matiére
d'emploi des travailleurs handicapés prévue aux articles L.5212-1, L.5212-2, L.5212-3, L.5212-4
du Code du Travail.

— Une attestation sur I’honneur de non condamnation depuis 5 ans a une contravention de
grande voirie définie a l'article L 2132-2 du Général de la Propriété des Personnes Publiques pour
les atteintes concernées

— Sile candidat est en redressement judiciaire, la copie du ou des jugements prononcés a cet
effet, ou procédures étrangéres équivalentes.

— Le cas échéant et pour les personnes moralas, les documents relatifs au pouvoir des
personnes habilitées a engager la société.
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Les certificats ou attestations délivrés par les organismes sociaux et fiscaux attestant que le
candidat est a jour de ses obligations fiscales et sociales en application de I'article R.3123-18 du
Code de la Commande Publique, rempli par I'administration fiscale.

Le cas échéant, Justificatif de moins de 3 mois de I'inscription du candidat au RCS (extrait Kbis
ou équivalent) ou autre registre professionnel ou récépissé de dépdt de déclaration auprés d'un CFE
pour les candidats ayant commencé leur activité depuis moins d'1 an.

Garanties professionnelles du candidat :

Les moyens matériels, les moyens humains (tableau des effectifs moyens de la société sur la
derniére année avec mise en évidence de limportance de I'encadrement) ainsi que les références
professionnelles du candidat (ou du représentant Iégal de la personne morale candidate) : expériences
du candidat dans la gestion de services comparables a celles du service ou démonstration par d'autres
références ou moyens du candidat a recevoir la concession (Curriculum vitae ou tout autre moyen,
liste de références, )

Garanties financiéres :

Pour les entreprises : Bilan et comptes de résultat de I'entreprise sur les trois derniers exercices
accompagnés de tout document permettant d'apprécier les garanties financiéres du candidat :
capitaux propres, principaux actionnaires, endettement, fond de roulement, capacité
d'autofinancement, préts envisagés, etc.

Pour les particuliers : Chiffre d'affaires sur les trois derniéres années accompagnees de tout document
permettant d'apprécier les garanties financiéres du candidat : capitaux propres, capacité
d'autofinancement, préts envisagés.

Les piéces ci-dessus sont remises pour le sous-traitant ou chaque membre du groupement présenté.

Pour justifier des capacités professionnelles, techniques et financiéres d'autres opérateurs économiques sur
lesquels il s'appuie pour présenter sa candidature, le candidat produit les mémes documents concernant cet
opérateur économique que ceux qui lui sont exigés.

En outre, pour justifier qu'il dispose des capacités de cet opérateur économique pour l'exécution des
prestations, le candidat produit un engagement écrit de l'opérateur économique.

Conformément a l'article 7.2 du réglement de la consultation, les candidats devaient obligatoirement remettre

au titre de leur offre les piéces suivantes :

Le projet de sous-traité d'exploitation signé par le candidat. Il devra étre complété par :
o L'identification juridique du candidat (article 1 du sous-traité)

o Le pourcentage qu'il propose pour le calcul de la part variable de la redevance qu'il s'engage
a verser annuellement & la Métropole (article 5 du sous-traité d'exploitation)

o Sur la derniére page : date + nom du signataire + signature + tampon de la société (le cas
échéant)

La notice des principales obligations du sous-traitant et des pénalités applicables, comportant sur la
derniére page : date + nom du signataire + signature + tampon de la société (le cas échéant)

Le mémoire technique d'exploitation d'aprés le cadre du mémoire technique d'exploitation fourni. Ce
mémoire comprendra les éléments décrits a l'article 9.2 du reglement de la consultation.

Le mémoire financier d'exploitation d'aprés le cadre de mémoire financier d'exploitation fourni. Ce
mémoire comprendra les éléments qui devront étre renseignés par le candidat

2.3 - Critéres d’évaluation des offres :

Conformément a I'article 9.2 du réglement de la consultation, les offres sont évaluées et classées au regard

des critéres suivants, listés par ordre décroissant d'importance :
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Critére 1 : La qualité du service rendu aux usagers

o Vision sanitaire, sociale, sécuritaire et commerciale du projet

Stratégie mise en place pour optimiser |'accueil du public dans sa diversité sur le lot de plage,
Mesures sanitaires mise en ceuvre au niveau des matelas parasols et de la restauration légére,
Dispositions prises lorsque le poste de secours communal est absent ou fermé.

Plan de renouvellement des équipements en cas d'usure, dégradation casse.

Modalités d'exploitation des matelas parasols (descriptif du projet commercial pour la partie
matelas parasol (offre familiale, offre premium, ...)), du local cuisine et de la " terrasse " (type
et qualité de la restauration proposée, théme éventuel, etc...)

O O 0O 0 O

Préservation du domaine et vision environnementale du projet
Ce sous-critére vise a juger la proposition du candidat pour ne pas générer d'impact sur I'environnement de la
plage voir méme sur la fagon dont il compte contribuer a sa préservation.

Gestion des déchets et propreté du lot

Sensibilisation du personnel et des usagers a I'environnement

Gestion energétique et des fluides

Quiétude de la plage : prévention des nuisances sonores et pollutions visuelles

Intégration paysagere

Prevention des nuisances liées aux livraisons et a I'enlévement des déchets

Modalités de libération du domaine public maritime en fin de journée et a échéance du sous-traité
(modalité de stockage des équipements et localisation).

Critére 2 : Qualité et cohérence de I'offre au plan technigue et oraganisationnel par rapport au projet :
movens humains et matériels affectés

¢ L'organisation de I'exploitation
Ce sous-critére vise a juger la proposition du candidat concernant I'organisation temporelle et humaine de son
activité notamment son amplitude et sa cohérence avec son projet.

o Période d'exploitation du lot (lot matelas/parasols, local cuisine et terrasse) avec date de
demarrage et de fin. Si le candidat prévoit de distinguer des périodes de haute et basse saison
dans son mode d'exploitation, il précisera les dates correspondant a ces différentes périodes.

o Amplitude horaire journaliére Heures d'ouverture et de fermeture du lot (lot matelas/parasols,
local cuisine et terrasse " pieds dans le sable ")

o Les effectifs employés, les qualifications : Nombre de personnes, les fiches de poste ou les
qualifications qui seront demandées aux salariés y compris BNSSA

¢ Les moyens matériels et les modalités d'aménagement du lot

Ce sous-critere vise a juger la proposition du candidat concernant les moyens matériels et leur cohérence
avec son projet et avec les caractéristiques du lot de plage et de la concession de plage).

o Liste, visuels et fiches techniques a minima des bains de soleil, parasols et matériel de

délimitation
o Les modalités d'aménagement du local cuisine et de la " terrasse "
2.4 - Ouverture des candidatures :

Le nombre de plis déposé a été le suivant :

2 plis, dont 1 pour le lot n°2.

Madame Marion PAOLI - Etablissement BRISE MARINE PLAGE
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L’ouverture des plis de candidature et le relevé du contenu des candidatures se sont déroulés le 20 décembre
2021 a 9H30.

Conformément a I'article R. 3123-20 du Code de la Commande Publique, avant de procéder a l'examen des
candidatures, l'autorité concédante, qui constate que manquent des pieces ou informations dont la production
était obligatoire conformément aux dispositions des articles R. 3123-1 & R. 3123-8 et aux articles R. 3123-16
a R. 3123-19, peut demander aux candidats concernés de compléter leur dossier de candidature dans un
délai approprié.

Par courrier du 7 janvier 2022, il a été demandé au candidat Madame Marion PAOLI - Etablissement BRISE
MARINE PLAGE compléter sa candidature avant le lundi 17 janvier 2022 a 16h00 en fournissant les
compléments suivants :

- Les certificats ou attestations délivrés par les organismes sociaux attestant que le candidat est a jour
de ses obligations sociales en application de I'article R.3123-18 du Code de la Commande Publique

Le candidat a remis les éléments demandés dans le délai imparti, a savoir :
- Attestation URSSAF du 15/12/2021

Suite a la transmission des compléments de candidature, le candidat ayant fourni les piéces demandées, sa
candidature est compléte.

2.5 - Examen des plis de candidature :

Lors de sa séance du 25 janvier 2022, la Commission de concession et de délégation de service public a
procédé a 'examen de la candidature des plis regus et a admis le candidat Madame Marion PAOLI -
Etablissement BRISE MARINE PLAGE a présenter une offre pour le lot n°2.

2.6 - Ouverture des offres :

Lors de sa séance du 25 janvier 2022, la commission a procédé a I'ouverture de I'offre du candidat Madame
Marion PAOLI - Etablissement BRISE MARINE PLAGE.

2.7 - Examen des offres :

Dans sa séance du 9 février 2022, la commission de concession et de délégation de service public a procédé
a I'examen de I'offre et a admis le candidat suivant a négocier :
- Madame Marion PAOLI - Etablissement BRISE MARINE PLAGE.

2.8 - Déroulement des négociations

Par arréte n° AP20/107 en date de 19 ao(t 2020, le Président de la Métropole Toulon Provence Méditerranée
a donné délégation de fonctions et de signature a Monsieur Robert CAVANNA, Vice-Président de la Métropole
Toulon Provence Méditerranée pour :

- Lereprésenter et mener les négociations avec les soumissionnaires de la délégation de service public
portant sur 'exploitation d’activités de bains de mer de la plage naturelle du Pradon a Carqueiranne.

- Engager les négociations avec le soumissionnaire suivant :

o Madame Marion PAOLI - Etablissement BRISE MARINE PLAGE pour le lot 2 ;

- Signer tous les documents concernant les négociations et notamment les convocations aux réunions
de négociation du soumissionnaire et de toutes personnes intéressées, les PV des réunions de
négociation, les correspondances avec le soumissionnaire, les éléments de négociation et le rapport
de l'exécutif.

2.8.1. 1% série de guestions : clarification des offres avant négociation
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Le candidat a été invité par un courrier électronique du 16/02/2022 a répondre aux questions posées sur son
offre avec une date limite de réponse fixée au 28/02/2022
Le candidat a remis ses éléments de réponse par voie dématérialisée en date du 28/02/2022.

2.8.2. Cloture des négociations

Par courrier envoyé le 02/03/2022, le candidat a été invité a remettre son offre finale en version papier pour le
10/03/2022.

3. Analyse des offres et motifs du choix des candidats retenus

L’offre remise par le candidat Madame Marion PAOLI - Etablissement BRISE MARINE PLAGE .est analysée
au prisme des critéres de jugement des offres rappelés a l'article 2.3 du présent rapport.

Critere 1 : La gualité du service rendu aux usagers

Vision sanitaire, sociale, sécuritaire et commerciale du proiet :

Le candidat prévoit une signalétique compléte pour les usagers pour les accueillir et les diriger dans le lot.

La fréquence quotidienne de nettoyage des équipements de plage et I'utilisation d’une cribleuse de plage
professionnelle sont des points trés positifs.

L’obligation de mettre des serviettes de bain sur les matelas et la proposition de location de serviette devrait
accroitre la sécurité sanitaire.

Plusieurs employées titulaires du BNNSA sont prévus dans les effectifs ce qui autorise I'exploitation du lot en
dehors et des jours et de horaires de fermeture du poste de secours.

L'offre est diversifiée avec la présence de matelas double différents des bains de soleil traditionnels.
Utilisation de produits frais et locaux, avec cuisine provencale.

Le candidat s’appuie sur ses 35 ans d’expérience pour justifier de sa capacité d’accueillir le public dans sa
diversité mais ne donne pas d’exemple.

Concernant la location uniquement & la journée le matin en pleine saison, il indique s’adapter a la situation et
proposer réguliérement des réductions en fonction de I'heure d’arrivée du client qui est de ce fait un peu moins
pénalisant pour le client.

Synthése : Les propositions faites par le candidat en matiére de vision sanitaire, sociale, sécuritaire
et commerciale du projet correspondent globalement aux attentes de la Métropole Toulon Provence
Méditerranée.

Préservation du domaine et vision environnementale du projet .

_Les modalités d’entretien de 'ensemble de I'espace du lot de plage sont complétes et détaillées et le candidat
a recours a du matériel spécifiquement adapté a la plage.
La présence du restaurant privé a proximité facilite la gestion énergétique et des fluides.
Une partie des livraisons sont effectuées sur un parking privé limitant ainsi I'impact sur le stationnement et la
circulation.
La possibilité de rangement du matériel & proximité dans des garages privés est un point positif. Toutefois,
cela mérite d’étre confirmé lors de la négociation car I'opération semble trés contraignante pour I'exploitant.

Le candidat apporte des éléments de précision qui montrent une bonne gestion des graisses et des huiles
usagées, 'absence de nuisance sonores et d'impact visuel lumineux. Sur la partie de stockage des matelas,
il revoit sa proposition en précisant les modalités de stockage mais sans en préciser la localisation.

Synthése : Les propositions faites par le candidat en matiére de préservation du domaine et vision
environnementale son globalement satisfaisantes mis a part I’'absence de précision sur la localisation
du stockage des matelas parasols.

Coiiclusion critére n°1 : Qualité du service rendu aux usagei’s
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La proposition du candidat répond aux attentes de la Métropole en matiére de vision sanitaire, sociale,
sécuritaire et commerciale du projet. Toutefois, concernant la préservation du domaine et la vision
environnementale du projet et malgré une trés bonne proposition pour la gestion des déchets et la
propreté du lot des points sont insuffisamment détaillés et méritent des éclaircissements.

Critére 2 : Qualité et cohérence de I'offre au plan technique et organisationnel par rapport au proiet :
movens humains et matériels affectés

L'organisation de I'exploitation :

La période d'exploitation proposée par le candidat s’étend sur la majeure partie de la période d’exploitation
possible.

L'amplitude horaires est importante, ce qui est positif. Toutefois, il est nécessaire de questionner le candidat
sur la présence des matelas parasols aprés la tombée de la nuit et s'assurer qu'il ne s'agit pas d'une extension
de la restauration légere.

Du fait de la mobilisation des équipes du restaurant les effectifs pour la restauration sont tres importants.
Présence de deux personnes titulaires du BNSSA.

Le candidat a justifié que le maintien des matelas parasols sera conditionné a des demandes de baigneur
nocturnes ce qui implique qu'a défaut ils seront enlevés. Alors qu'il propose cela il évoque qu'il autorisera la
restauration légére ce qui est possible s'il indique par cela qu'apres la tombée de la nuit la partie restauration
légére sera maintenue mais qui serait interdit s'il propose une restauration légére sur les matelas parasols qui
ne seraient pas enlevés.

Synthése : les propositions faites par le candidat concernant l'organisation de [I'exploitation
correspondent aux attentes de la Métropole Toulon Provence Méditerranée a la condition que le
maintien de la restauration légére aprés la tombée de la nuit ne concerne que la partie restauration
légeére de son activité et pas la partie matelas parasols.

Les movens matériels et les modalités d'aménagement du lot :
La présence de la cuisine du restaurant a proximité est un point positif car cela évite I'installation d’une cuisine
éphémeére ou d'un comptoir et donc une optimisation des capacités d’accueil.

Le candidat apporte des éléments de détail supplémentaire concernant la quantite et le type de mobilier
toutefois il s’agit de quantité « probables » et de « type de mobilier ».

Synthése : Les propositions faites par le candidat bien que peu précises sont acceptables.

Conclusion critére n°2 : Qualité et cohérence de ['offre au plan technigue et oraanisationnel par

rapport au projet : movens humains et matériels affectés

La proposition du candidat par rapport a la qualité et cohérence de I'offre au plan technique et
organisationnel par rapport au projet : moyens humains et matériels affectés est acceptable si I'on
consideére que la restauration légére nocturne est bien limitée a la partie restauration 1égére et non pas
matelas parasols ce qui nécessitera d’étre vigilant en cours d’exploitation si le candidat est retenu.

Critére 3 : la Valeur Financiére

Cohérence du compte d’exploitation prévisionnel : .

Le compte d’exploitation (CEP) du candidat présente CA prévisionnel 1.698.307€ pour les 6 ans d’exploitation.
Ce montant parait élevé par rapport a 'estimatif de la Métropole, en effet la proposition faite par le délégataire
permet d'utiliser une cuisine et du matériel située sur une partie privée a proximité du lot de plage, ce qui
permet de proposer de la restauration légére a la place du snacking. Cette optimisation permet également de
libérer un espace supplémentaire sur la terrasse pour linstallation des clients et de ne pas le dédier a
linstallation d’'un lieu de production et de stockage.

Dans son offre initiale, le candidat prévoyait 61 000 euros d’investissements mais sur le CEP ne figurait qu'un
amortissement de 10 000 euros la premiére année et rien les années. Questionné sur ce point lors des
négcsiations, le candidat a expliqué qu'une erreur s’était glissée dans son CEP et le nouveau CEP prend bien
en compte les amortissements complets des investissements ce qui est cohérent.
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Les charges de personnel représentent environ 30,7 % du CA ce qui est cohérent.
Le résultat net projeté par le candidat est bien positif sur tous les exercices et représente 20% du CA.

Synthése : les propositions faites par le candidat pour la cohérence de son compte d’exploitation
prévisionnel répondent tout a fait aux attentes de la Métropole.

Montant de |a redevance variable proposé :
La proposition du candidat pour la part variable correspond au minimum demande, soit 1%.
Synthése : La proposition est acceptable.

La politique tarifaire :

Les tarifs matelas parasols correspondent aux tarifs pratiqués dans les établissements similaires du territoire.
A noter tout de méme, le prix plus élevé du matelas type « bed » qui dépasse le colt de location de 2 matelas
simple mais pour un service quelque peu différent.

Les tarifs de restauration Iégére sont cohérents.

Synthése : Les propositions faites par le candidat répondent aux attentes de la Métropole. Toutefois,
la carte devra étre complétée avec les boissons.

La tracabilité financiére de la gestion du lot de plage :

Le matériel dont dispose le candidat permet de saisir les opérations relatives a I'exploitation du lot mais il est
nécessaire d’obtenir des précisions quant & l'isolement des chiffres correspondant au lot sous-traité
uniquement.

Le candidat indique disposer d’'un logiciel de gestion qui lui permettra de tracer toute les transactions
effectuées au sein de I'établissement.

Synthése : La proposition faite par le candidat correspond aux attentes de la Métropole

Conclusion critére n°3 : la Valeur Financiére :

La proposition faite par le candidat pour la valeur financiére correspond aux attentes de la Métropole
avec un compte d’exploitation cohérent, un montant de redevance variable acceptable, une politique
tarifaire et tracabilité financiére répondant aux attentes de la métropole.

4. Economie générale des contrats

L'économie générale de la délégation au terme des négociations, s'apprécie a travers les éléments suivants,
qui en constituent les caractéristiques essentielles.

4.1 — Caractéristiques du contrat

4.1.1 - Objet du contrat / missions principales

La consultation a pour objet la concession de délégation de service public pour 'exploitation J'activités de
bains de mer de la plage naturelle du Pradon a Carqueiranne.

La concession de plage naturelle du Pradon est située a 1 200 métres du centre-ville et & 500 métres du port
des Sablettes et de la plage Peno. Cette plage est quasiment au coeur de la zone agglomérée de la commune.
C’est une plage de sable fin, en arc de cercle et orientée Est.

L'attribution de ces sous-traités d’exploitation entre dans le cadre de la politique touristique et balnéaire de la
Métropole TPM, et vise a offrir aux usagers de la plage du Pradon sur la commune de Carqueiranne les
prestations qu’ils sont en droit d’attendre en bord de mer. En effet, de par la nature de la mission a accomplir,
la Métropole TPM souhaite déléguer I'exploitation de I'activité de service public de bains de mer afin de
répondre au mieux a la qualification professionnelle exigée, sur les lots de plage. E

4.1.2 — Période d’ouverture et horaires
La période d’ epr0|tat|on est comprlse entre le 1" mars (ou la date de notification du sous- traité : au sSous-
traitant si elle est postérieure, la premiére année) et le 31 octobre (montage et démontage compris).
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Cette période d’exploitation a été fixée par délibération du conseil métropolitain n°21/05/198 en date du 27
mai 2021.

Les installations du lot seront démontables ou transportables, montées et démontées durant cette période
d’exploitation.

Dans le cas ou I'autorité concessionnaire modifierait 1a durée de la période d’exploitation des bains de mer, le
sous-traitant devra s’y conformer.

En tout état de cause, le sous-traitant devra impérativement exploiter du 15 juin au 15 septembre.

Pendant la période minimale d’exploitation, les horaires quotidiens s'étendront :

- Pour l'activité de location de matelas/parasols : L'activité devra démarrer au plus tard & 10h00 le matin
et se terminer au plus tét & 18 h, tous les jours de la semaine, sauf dans le cas de conditions
météorologiques ne permettant pas cette exploitation.

- Pour les activités de boissons et restauration : I'exploitation sera autorisée jusqu'a 1 heure du matin
au plus tard.

4.1.3 - Démontage
Les installations du lot seront démontables ou transportables, montées et démontées durant cette période
d’exploitation.

4.1.4 — Obligations en matiére de salubrité et de sécurité

Le sous-traitant prendra toutes les dispositions nécessaires pour assurer la salubrité, la securite et
I'accessibilité du public au droit et a I'intérieur de son lot de la plage conformément aux dispositions de I'article
7 du cahier des charges de la concession de plage.

Le maire assurera, durant la saison balnéaire, les missions touchant a la sécurité (mise en place d'un balisage,
surveillance des plages).

Le concessionnaire assurera les missions touchant a la salubrité, au nettoyage et a 'entretien de la plage.

Conformément a l'article 7 du cahier des charges de la concession, la commune assurera les missions
touchant & la salubrité, au nettoyage et a l'installation de sanitaires destinés au public que ce soit en direct ou
par le biais d’'une gestion déléguée.

4.2 Durée du contrat

La durée du sous-traité et de la concession de service est fixée a 6 années ou, plus précisément, a 6 périodes
d’exploitation et prendra effet a compter de la date de sa notification au titulaire.

Les activités se dérouleront pendant la seule période d'exploitation fixée par le Conseil Métropolitain par
délibération n° 21/05/198 du 27 mai 2021, & savoir du 01 mars au 31 octobre de chaque année (montage et
démontage compris).

Le titulaire devra impérativement exploiter son lot & minima du 15 juin (ou, pour la premiére année
d’exploitation, de la date de notification du sous-traité si elle est postérieure) au 15 septembre.

4.3 Périmetre de la délégation

La superficie totale de la concession de la plage est de 2340 m? et le linéaire de plage est de 134 m et se
décompose comme suit :

= Le sable émergé pour une superficie de 2260 m? et sur un linéaire de 134 m,
= Des aménagements divers pour une superficie de 80 m?.

La plage du Pradon présente deux lots ¢e plage : 2
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» FEtlelot n°2 d'une superficie totale de 134 m? scindé en deux parties distinctes dont les objets sont
« restauration légére pieds dans le sable » pour une superficie de 54 m? et « location de matelas
parasols » pour une superficie de 80 m?

4.4 Clauses financiéres
a) Rémunération du sous-traitant

La rémunération du titulaire comprendra : la totalité des recettes sur les usagers, issues de toutes activites
confondues (location matelas/parasol et restauration légére).

Le titulaire exploitera a ses risques et perils.

b) Tarifs
Les tarifs applicables a la location de matelas parasols seront proposés par le titulaire et soumis a 'approbation
du Conseil métropolitain.

Tarifs pour I'exploitation des matelas/parasols :

Matelas simple 1 Matelas/pers + 1 1« BED » + 1 Parasol |
Parasol {Double matelasiipers
ACTITES, €HT €TTC €HT €TTC
€HT €TTC
H
DEMI-JOURNEE / { 8,33 E 10€ 16,66€ 20€ ‘
| |
| ‘ | ‘
JOURNEE / i [ 11,67€ E 14€ 30€ 36€

|

Les matelas/parasols sont mis & disposition des usagers & la demi-journée ou a la journss.

c) Redevances
Le délégataire versera a I'autorité organisatrice de la mobilité une redevance fixe et une redevance variable.

Le sous-traitant versera une redevance composée en deux parts :

- Une part fixe de 3 350 euros versée chaque année ;
- Une part variable 1% du chiffre d‘affaires annuel global réalisé pendant la période.

4.5 Mesures de contrdle du sous-traitant par la Collectivité

Le Délégataire sera tenu de remettre avant la fin de chaque mois un tableau de bord retragant 'activité du
mois précédent, le cumul depuis le début de I'année et le rappel des données relatives aux mémes périodes
de I'exercice précédent.

A la fin de chaque période d'exploitation, le registre d’observations destiné au public devra étre trénsmis au
concessionnaire, lequel le transmettra au service en charge de la gestion du DPM du Var accompagné de sa
propre analyse.

Avant le 30 avril de I'année N+1, le sous-traitant adressera au concessionnaire un rapport comportant
notamment les comptes financiers, tant en investissement qu’en fonctionnement, afférents au sous-traité ainsi
qu’une analyse du fonctionnement de ce sous-traité, en particulier au regard de I'accueil du public et de la
préservation du domaine.
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4.6 Pénalités et autres mesures coercitives

4.6.1. Pénalités

L’Autorité Organisatrice pourra infliger aux sous-traitants des pénalités sanctionnant les manquements a ses

obligations notamment dans les cas suivants :

Manquements aux

contractuelles

obligations

Pénalités appliquées suite a I'issue de la procédure
de contréle

Exploitation du service

Si le lot de plage n'est pas débarrassé de tout
matériel de plage en dehors des heures
d'ouverture autorisées (sauf lieu de stockage

autorisé)

50 € par constat

Si le lot de plage
quotidiennement

n'est pas

nettoyé

50 € par constat

plage :

En cas de non-respect des limites du lot de

100 € par constat

matériel en dehors de la période d’exploitation

Si le lot de plage n'est pas débarrassé de tout

30 € par jour calendaire a compter de I'application de la
pénalité et jusqu’a régularisation de I'infraction

En cas de non-respect de
d'ouverture journaliére

'amplitude

50 € par constat

En cas de non-respect
d'affichage

des obligations

30 € par constat

plage

En cas d’activité non autorisée sur le lot de

100 € par constat

En cas de publicité commerciale sur le lot

50 € par constat

Si équipement ou matériel de
manquant,
périmé

sécurite
dangereux / défectueux et/ou

30 € par constat

du service public

En cas de manquement aux obligations de
respect des principes de laicité et de neutralité

30 € par constat

Production des comptes et autres documents

contractuels  prévus
(attestation  d’assurance,
comptes annuels, etc.)

rapport

En cas de non transmission des documents
par le sous-traité
annuel,

30 € par jour calendaire a compter de la notification du
courrier de mise en demeure jusqu'a régularisation

BNSSA alors que le contrat de DSP l'exige

En cas de non fransmission du dipléme du

Non ouverture du lot

4.6.2. Mesures coercitives

Si une personne titulaire du BNSSA n'sst pas présente sur le lot durant les heures d’ouverture alors que le
contrat de DSP I'exige, ce manquement entrainera la fermeture du lot immédiate sans mise en demeure

jusqu’a régularisation

L’absence de transmission du dipldme du BNSSA alors que le contrat de DSP I'exige entrainera la non-

ouverture du lot.

En cas de dépassement des limites autorisées (linéaires et surface du lot) et a la suite d'une mise en
demeure adressée par le concessionnaire ou le Préfet chargé de la conservation du domaine public
maritime et restée sans effet, il sera pourvu d'office au rétablissement des limites et éventuellement a
I'enlévement des installations non autorisées, aux frais et risques du sous-traitant, celui-ci entendu.

Il est rappelé au sous-traitant que le non-respect des obligations contractuelles peut entrainer a résiliation
du sous-traité conformément aux articles 15 et 16 du sous- fraité.
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5. Conclusion
En conclusion, pour toutes les raisons ci-dessus exposées, je vous demande :

1. D’APPROUVER le choix opéré en faveur de Madame Marion PAOLI - Etablissement BRISE
MARINE PLAGE, et les motifs associés a ce choix tels que ci-avant évoqués en vue de
Pexploitation d’activités de bains de mer de la plage naturelle du Pradon a Carqueiranne — Lot
n°2.

2. D’APPROUVER les termes du projet de contrat et ses annexes,

3. D’AUTORISER Monsieur le Président ou son représentant a signer ce contrat de concession
de service public avec le concessionnaire désigné ci-dessus, ainsi que les actes en découlant

FuX & Toulom, fe 01/03/2.022. .'
|

RO;::O\ Robert CAVANNA

/ < ICB*PI'eSIdEI'I!, laiMétropole
TP M oulon Provence!Méditerranée
\ \
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21DSPO07 - DELEGATION DU SERVICE PUBLIC POUR
L’EXPLOITATION D’ACTIVITES DE BAINS DE MER
DE LA PLAGE NATURELLE DU PRADON A
CARQUEIRANNE

PROCES-VERBAL DE LA COMMISSION DE
CONCESSION ET DE DELEGATION DE SERVICE
PUBLIC DU 25 JANVIER 2022

EXAMEN
DES CANDIDATURES

Liste des candidats admis a présenter une offre
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A. OBJET DE LA CONSULTATION

21DSPO7 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION D’ACTIVITES DE
BAINS DE MER DE LA PLAGE NATURELLE DU PRADON A CARQUEIRANNE

Date de la commission : 25 janvier 2022

Lieu de la commission : Hotel de la Métropole Toulon Provence Méditerranée

B. COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DE LA COMMISSION

Les membres de la commission de concession et de délégation de service public ont été élus par délibération
n°20/07/26 du conseil métropolitain du 21 juillet 2020.

Le 25 janvier 2022, la commission de concession et de délégation de service public, mentionnée a l'article
L.1411-5 du Code général des collectivités territoriales, s’est réunie, diment convoquée.

Membres a voix délibérative :

MEMBRES A VOIX DELIBERATIVE
Prénom - Nom Qualité Présence
Président de la Commission
Bl ceregatons de servica pubic | (72X
Véronique BEé&ARDINI Membre titulaire Aﬂ»—;
Marie-Claude PAGANELLI-ARGIOLAS Membretlt;;ure - A.QD IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII |
Luc DE SAINT-SERNIN - Membre titulaire A J39)
Valérie MONDONE Memb_r-t-:'- titulaire__— o | /_4;%.; B
JARRE— — R . R [\bo
Valérie BATTEST] Membre suppléant Crasmds
Guillaume CAPOBIANC_O_ - Membre suppléant A,Q;J)
“E.rlic.k_MASCARO Membre suppléant (o N, jA_r _
Audrey PASQUALI-CERNY - .I.\/Ierr;;rclam;ﬂpgléant . A %)
.Corinne JOUVE Membre suppléant PW
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Ont été également convoqués, avec voix consultative :

MEMBRES A VOIX CONSULTATIVES
, . Absent mais
Nom, prénoms Qualité Signature convoqué le
)
- M/Mme le représentant du ministre “()&
Madame Dominique PRATS chargé de la concurrence . / ’7
Monsieur Ve
Régis DUBOIS M le Trésorier Principal // Wr\

Le quorum, apprécié a 'ouverture de la séance de la commission permanente de délégation de service
public est atteint :

g Oui O Non.

La commission peut, ne peut pas, (rayer la mention inutile) valablement délibérer.

e Secrétariat de la commission

SECRETARIAT DE LA COMMISSION

Prénom - Nom Qualité g ERatee Ou.
Date convocation
Chantal SAICHI Directeur de la Commande Publique Q\} l m
Aurélie TESTONI Sous-Directeur des Contrats de concessions 'QV L'])(/U/h‘
Alessandra LO GAGLIO Chef de service Préparation et passation des concessions Mr\\

C. RAPPEL DE LA PROCEDURE

Contexte

La présente consultation est engagée sur le fondement des articles les articles L.1411-1 et suivants, et R.1411-
1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales, et définie selon les articles L.3100-1 et suivants
et R.3111-1 et suivants du Code de la Commande Publique.

Elle a pour objet le choix par la Métropole Toulon Provence Méditerranée des titulaires des contrats de
délégation de service public pour I'exploitation d’activités de bains de mer de la plage naturelle du Pradon a
Carqueiranne.
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La superficie totale de la concession de la plage est de 2340 m? et le linéaire de plage est de 134 m et se
décompose comme suit :

= Le sable émergé pour une superficie de 2260 m? et sur un linéaire de 134 m,
= Des aménagements divers pour une superficie de 80 m2.

Allotissement
La plage du Pradon présente deux lots de plage :
e Le lot n°1 d'une superficie totale de 167 m? scindé en deux parties distinctes dont les objets sont «
restauration légére pieds dans le sable » pour une superficie de 67 m? et « location de matelas parasols
» pour une superficie de 100 m?;
e Etle lot n°2 d’'une superficie totale de 134 m? scindé en deux parties distinctes dont les objets sont «
restauration légére pieds dans le sable » pour une superficie de 54 m? et « location de matelas parasols
» pour une superficie de 80 m2

Estimation de la valeur de la concession sur la durée de la concession :

Le montant global des contrats pour la durée totale d’exécution de la concession (6 périodes d'exploitation)
est estimé, pour chaque lot, aux montants suivants :
- Estimation du lot 1 de la valeur du sous-traité et de la concession de service sur la durée totale des
contrats : 245 000 € H.T.
- Estimation du lot 2 de la valeur du sous-traité et de la concession de service sur la durée totale des
contrats : 200 000 € H.T.

La méthode de calcul a été effectuée a partir du Chiffre d'Affaires H.T. annuel moyen des derniéres années
d'exploitation d’activités similaires sur des plages concédées de la Métropole Toulon Provence Méditerranée
sur la durée du contrat (6 ans) et tient notamment compte des recettes estimées sur les usagers du service.

Durée :
La durée du sous-traité et de la concession de service est fixée a 6 années ou, plus précisément, a 6 périodes
d’exploitation et prendra effet a compter de la date de sa notification au titulaire.

Les activités se dérouleront pendant la seule période d’exploitation fixée par le Conseil Métropolitain par
délibération n° 21/05/198 du 27 mai 2021, a savoir du 01 mars au 31 octobre de chaque année (montage et
démontage compris).

Le titulaire devra impérativement exploiter son lot @ minima du 15 juin (ou, pour la premiére année
d’'exploitation, de la date de notification du sous-traité si elle est postérieure) au 15 septembre.

Etendue de la consultation

Obiet de la concession :

Lot de plage n°1 :
Ce lot est destiné & recevoir I'exercice d'activités de plagiste entendues au sens de location de
matelas/parasols et de restauration légére.
Le titulaire est autorisé a occuper une surface maximale de 167 m? dont :
- Une surface minimum de 100 m? affectée a la location de matelas/parasols,
- La possibilité d'une surface de 67 m? affectée a la restauration légere ou traditionnelle pouvant
comporter :
o Eventuellement un mobilier bas de buvette (type comptoir, snacking froid) sur platelage bois
o Une terrasse dans le prolongement du comptoir sur platelage en bois avec des tables et
chaises

Lot de plage n°2 :

Ce lot est destiné a recevoir Iexercice d'activités de plagiste entendues au sens de location de
matelas/parasols et de restauration Iégere.
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Le titulaire est autorisé a occuper une surface maximale de 134 m? dont :
-~ Une surface minimum de 80 m? affectée a la location de matelas/parasols,
- Une surface de 54 m* affectée a la restauration légére ou traditionnelle comprenant :
o Eventuellement un mobilier bas de buvette (type comptoir, snacking froid) sur platelage bois
o Une terrasse dans le prolongement du comptoir sur platelage en bois avec des tables et
chaises

Pour 'ensemble des lots :

Le titulaire sera chargé de I'équipement, de I'entretien et de I'exploitation de son lot de plage. Il devra veiller &
la salubrité aux abords de son lot et assurer la sécurité des usagers dans les conditions prévues par le sous-
traité, sous le controle de la Métropole et sans préjudice des pouvoirs qui appartiennent aux pouvoirs de police
du Maire.

Il devra respecter les obligations édictées dans la concession signée avec I'Etat qui fera partie intégrante du
dossier de consultation et du contrat.

Publicité
Un avis d'appel public a la concurrence a été lancé le 04/11/2021 sur les supports de publicité suivants :

- BOAMP, paru le 06/11/2021

- JOUE, paru le 09/11/2021

- LE MONITEUR, paru le 19/11/2021
- AWS, paru le 07/11/2021

- Journal Var Matin, le 08/11/2021

La date limite de réception des candidatures et des offres était fixée au 17/12/2021 & 16h00.

Ouverture des candidatures :

L'ouverture des plis de candidature s’est déroulée le : 20 décembre 2021
Il a été constaté que 2 plis ont été regus dans les délais.

Plis rejetés sans avoir été ouverts : 0

N° d’ordre au registre | Lot soumissionné Nom du candidat
des dépoéts
1 Lot n°1 SDF FROSINI-LAURENT
2 Lot n°2 Madame Marion PAOLI- Etablissement BRISE
MARINE PLAGE

D. CONTENU DES CANDIDATURES

Le président invite la Commission de délégation de service public & procéder a 'examen des dossiers
candidatures.

Le dossier a remettre par le candidat comprend les piéces suivantes au niveau de la candidature :

Piéces a fournir a 'appui de la candidature :

Conformément a l'article 7.1 du réglement de la consultation, les candidats devaient produire a 'appui de
leur candidature :
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— Une |lettre de candidature faisant apparaitre une note détaillée du candidat présentant :

1. Pour les personnes physiques ses noms, prénoms, qualité, domicile, adresses postale et électronique,
numéros de téléphone et de télécopie.

2. Pour les personnes morales : nom commercial et dénomination sociale de I'établissement qui
exécutera la prestation, 'adresse postale de Ia société qui exécutera la prestation et adresse postale
du siege social (si différente), adresse électronique, numéro de téléphone et de télécopie, N° de Siret,
son organisation, ses activités principales et accessoires.

Ce courrier devra indiquer les motivations du candidat a 'égard du projet et devra permettre d’apprécier,
au regard des movens déplovés, I'aptitude du candidat a assurer :
o La continuité du service public ;
o Légalité des usagers devant le service public et le respect des principes de laicité et de
neutralité du service public ;
o L'accueil du public pendant ta période d’exploitation ;
o La préservation du domaine ;

En cas de groupement, la lettre de candidature doit étre diment remplie et signée de chacun des
membres. Les autres piéces sont remises pour chaque membre du groupement.

En cas de candidature au nom et pour le compte d'une société en cours de formation, I'ensemble des
piéces ci-dessus devra étre communiqué pour tous les actionnaires de ladite société.

Une attestation sur 'honneur, selon laquelle il ne fait I'objet d’aucune exclusion de la_participation a
la procédure de passation des contrats de concession prévus aux articles L. 3123-1 & L.3123-14 du
Code de la Commande Publique

- Une attestation sur I’honneur, selon laquelle les renseignements et documents relatifs a ses
capacités et aptitudes, exigés en application des articles L.3123-18, L. 3123-19 et L.3123-21 du Code
de la Commande Publique et dans les conditions fixées aux articles R.3123-1 4 R.3123-8 du Code
susvisé sont exacts.

- Une attestation sur I’lhonneur du respect des dispositions du code du travail en matiére d’emploi des
travailleurs handicapés prévue aux articles L.5212-1, L.5212-2, L.5212-3, L.5212-4 du Code du
Travail.

— Une attestation sur 'honneur de non condamnation depuis 5 ans a une_contravention de grande
voirie définie a larticle L 2132-2 du Général de la Propriété des Personnes Publiques pour les
atteintes concernées

— Sile candidat est en redressement judiciaire, la copie du ou des jugements prononcés a cet effet, ou
procédures étrangéres équivalentes.

— Le cas échéant et pour les personnes morales, les documents relatifs au pouvoir des personnes
habilitées a engager la société.

- Les certificats ou attestations délivrés par les organismes sociaux et fiscaux attestant que le
candidat est & jour de ses obligations fiscales et sociales en application de I'article R.3123-18 du Code
de la Commande Publique, rempli par 'administration fiscale.

— Le cas échéant, Justificatif de moins de 3 mois de l'inscription du candidat au RCS (extrait Kbis ou
équivalent) ou autre registre professionnel ou récépissé de dépét de déclaration auprés d'un CFE pour
les candidats ayant commencé leur activité depuis moins d'1 an.

- Garanties professionnelles du candidat :

o Les moyens matériels, les moyens humains (tableau des effectifs moyens de la société sur
la derniére année avec mise en évidence de I'importance de I'encadrement) ainsi que les
références professionnelles du candidat (ou du représentant légal de la personne morale
candidate) : expériences du candidat dans la gestion de services comparables a celles du
service ou démonstration par d’'autres références ou moyens du candidat & recevoir la
concession (Curriculum vitae ou tout autre moyen, liste de références, )
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— _Garanties financiéres :

o Pour les entreprises : Bilan et comptes de résultat de I'entreprise sur les trois derniers
exercices accompagnés de tout document permettant d’apprécier les aaranties
financiéres du candidat: capitaux propres, principaux actionnaires, endettement, fond de
roulement, capacité d’autofinancement, préts envisagés, etc.

o Pour les particuliers :_Chiffre d'affaires sur les trois derniéres années accompaanées de
tout document permettant d’apprécier les aaranties financiéres du candidat : capitaux
propres, capacité d’autofinancement, préts envisagés.

Les pieces ci-dessus seront remises pour le sous-traitant ou chaque membre du groupement présenté.

Pour justifier des capacités professionnelles, techniques et financieres d'autres opérateurs économiques sur
lesquels il s'appuie pour présenter sa candidature, le candidat produit les mémes documents concernant cet
opérateur économique que ceux qui lui sont exigés

En outre, pour justifier qu'il dispose des capacités de cet opérateur économique pour l'exécution des
prestations, le candidat produit un engagement écrit de I'opérateur économique.

Complétude des dossiers de candidature :

Suite au relevé des piéces de la candidature, il a été constaté que les candidats SDF FROSINI-LAURENT (pli
n°1) et Madame Marion PAOLI- Etablissement BRISE MARINE PLAGE (pli n°2) ont remis un dossier de
candidature incomplet.

Conformément a l'article R. 3123-20 du Code de ia Commande Publique, avant de procéder a I'examen des
candidatures, l'autorité concédante, qui constate que manquent des piéces ou informations dont la production
était obligatoire conformément aux dispositions des articles R. 3123-1 & R. 3123-8 et aux articles R. 3123-16
a R. 3123-19, peut demander aux candidats concernés de compléter leur dossier de candidature dans un
délai approprié.

Ainsi, il a été demandé aux deux candidats, par courrier adressé en date du 07/01/2022 via la plateforme
AWS, de compléter leur dossier de candidature avant le 17/01/2022 & 12H00.

Les demandes de compléments adressés aux candidats portent sur les points suivants :

- Concernant le candidat 1, SDF FROSINI-LAURENT : Les renseignements apportée dans le dossier
de candidature permettent d’identifier les dirigeants de la société mais ne permettent pas d’établir les
conditions relatives a I'exercice du pouvoir & engager la société pour les personnes désignées dans
le dossier de candidature |l est donc demandé au candidat d’adresser les statuts de sa société, un K
bis ou, a défaut, de présenter les modalités d’organisation de sa société, notamment celles relatives
au pouvoir d’engager la société

- Concernant le candidat 2, Madame Marion PAOLI- Etablissement BRISE MARINE PLAGE :
Fournir les certificats ou attestations délivrés par les organismes sociaux attestant que le candidat est
a jour de ses obligations sociales en application de l'article R.3123-18 du Code de la Commande
Publique.

Les candidats ont remis les éléments demandés dans le délai imparti, a savoir :
Pour le lot n°1, Candidat 1, Brise Marine :
- Courrier décrivant le fonctionnement d’'une Société De Fait ;
- Délégation de pouvoir & Monsieur Eric LAURENT.
Suite a la transmission des compléments de candidature, le candidat ayant fourni les piéces demandées :

X La candidature est compléte

[ La candidature est incompléte
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Pour le lot n°2, candidat 2, Madame Marion PAOLLI, Etablissement BRISE MARINE PLAGE:
- Attestation URSSAF du 15/12/2021

Suite a la transmission des compléments de candidature, le candidat ayant fourni les piéces demandées :
Xl La candidature est compléte

[ La candidature est incompléte

E. EXAMEN DES CANDIDATURES

En application de l'article L.1411-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, de l'article L.3123-18 du
Code de la Commande Publique, les candidatures, rédigées en langue frangaise, sont examinées sur la base :

e Des garanties professionnelles et financiéres fournies par le candidat,

e De lajustification du respect de I'obligation d’emploi des travailleurs handicapés prévu par les articles
L.5212-1 &4 L.5212-4 du Code du Travail,

De l'aptitude & assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers devant le service public,
De I'aptitude & respecter les principes de laicité et de neutralité du service public,

De l'aptitude a assurer l'accueil du public pendant la période d'exploitation ainsi que son aptitude a
assurer la préservation du domaine public.

F. DECISION DES MEMBRES DE LA COMMISSION

Aprés I'examen des plis de candidature et du rapport d’analyse des candidatures joint, la commission apprécie
les candidatures suivantes.

N° N° Nom des Elément du dossier de

pli Candidats candidature SYfiicicidos Bpplctialions

lot

Garanties professionnelles et
financiéres des candidats
Justification du respect de
l'obligation d'emploi des
travailleurs handicapés prévu Suffisant
par les articles L.5212-1 a
L.5212-4 du Code du Travail
Aptitude a assurer la continuité
du service public et I'égalité des

Suffisant

1 1 SDF FROSINI- | usagers devant le service Suffisant
LAURENT public.
Aptitude a respecter les principes
de laicité et de neutralité du Suffisant

service public,

Aptitude a assurer l'accueil du
public pendant la période
d'exploitation ainsi que son Suffisant
aptitude a assurer la
préservation du domaine public.
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N° | N° Nom des Elément du dossier de : R i
Synthése des appréciations

lot | pli Candidats candidature
Garanties professionnelles et Suffisant
financiéres des candidats
Justification du respect de Suffisant

l'obligation d'emploi des
travailleurs handicapés prévu
par les articles L.5212-1 a
L.5212-4 du Code du Travail
Marion PAOLI | Aptitude a assurer la continuité Suffisant

- du service public et I'égalité des
2 5 Etablissement | usagers devant le service

BRISE public.
MARINE Aptitude a respecter les principes Suffisant
PLAGE de laicité et de neutralité du

service public,

Aptitude a assurer l'accueil du Suffisant
public pendant |la période
d'exploitation ainsi que son
aptitude a assurer la
préservation du domaine public.

Se prononce sur la recevabilité des candidatures des opérateurs économiques et étabilit la liste des candidats
admis a proposer une offre.

N° Nom des . e
pli Candidats Admis / non admis a présenter une offre
1 SDF FROSINI- ‘ R
LAURENT A b \;'\Kb
Madame Marion |
PAOLI-
2 Etablissement 4,
BRISE MARINE Mm\_ N
PLAGE | g

Résultats des votes concernant les décisions susmentionnées :
(indiquer le nombre de votes de la part des membres ayant voix délibérative)

e Pour: [/(

e Contre:
. Abstentions:/(-/')
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G. Désignation des membres de la commission ayant demandé inscription de leur avis au procés-

verbal de la séance de la commission

Les avis peuvent étre libellés ci-dessous ou constituer des annexes sur papier libre jointes au présent

procés-verbal.

H. Rubrique libre
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Signature des membres de la Commission de DSP a voix délibérative

MEMBRES

o
i | SIGNATURE
Robert CAVANNA T
i
4 :\‘
Véronique BERNARDINI
Marie-Claude PAGANELLI-ARGIOLAS
Luc DE SAINT-SERNIN
Valérie MONDONE
Albert TANGUY
Valérie BATTESTI T~y
e LA VN
Guillaume CAPOBIANCO < .
2
Erick MASCARO ﬂfi _—
Audrey PASQUALI-CERNY /
Corinne JOUVE 2 o
&
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Signature des membres de la Commission de DSP a voix consultative

MEMBRES SIGNATURE

Dominique PRATS

Régis DUBOIS
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21DSPO7 - DELEGATION DU SERVICE PUBLIC POUR
L’EXPLOITATION D’ACTIVITES DE BAINS DE MER
DE LA PLAGE NATURELLE DU PRADON A
CARQUEIRANNE

LOT N°2
RAPPORT D’ANALYSE DES CANDIDATURES

21DSPO07 — DSP PLAGE PRADON CARQUEIRANNE - LOT 2
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OBJET DE LA CONSULTATION: 21DSP07 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR
L’EXPLOITATION DE L’ACTIVITE DE BAINS DE MER DE LA PLAGE NATURELLE DU PRADON A
CARQUEIRANNE - LOT DE PLAGE N°2

Publicité :

Un avis d'appel public a la concurrence a été lancé le 04/11/2021 sur les supports de publicité suivants :
- BOAMP, paru le 06/11/2021

- JOUE, paru le 09/11/2021

- LE MONITEUR, paru le 19/11/2021

- AWS, paru le 07/11/2021

- Journal Var Matin, le 08/11/2021

La date limite de reception des candidatures et des offres était fixée au 17/12/2021 a 16h00.

Rappel de |la procédure

Nombre de dossiers retirés : 4 retraits pour le lot n°2.

21 dossiers ont également été retirés de maniere anonyme I'ensemble de cette procédure.
Nombre de dossiers déposés : 2 plis pour 'ensemble de la procédure, dont 1 pour le lot n°2.
Le 20 décembre 2021, il a été procédé a I'ouverture des plis des candidatures suivantes :

Les opérateurs économiques suivants ont remis une candidature dans les délais :
- Candidat 1 : Pour le lot n°1, SDF FROSINI-LAURENT ; dont le siége social est situé a
l'adresse suivante : Le Bamboo, le Pradon 83320 Carqueiranne. Représentée par Messieurs
Eric LAURENT et Stéphane LAURENT.
- Candidat 2 : Pour le lot n°2, Madame Marion PAOLI- Etablissement BRISE MARINE PLAGE,
domiciliée Chemin Brise Marine — 83320 Carqueiranne

Critére de sélection des candidatures

En application de l'article L. 1411-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, de l'article L.3123-
18 du Code de la Commande Publique et de l'article R.2124-31 du Code Général de la Propriété des
Personnes Publiques, les candidatures, rédigées en langue frangaise, seront examinées sur la base :
e Des garanties professionnelles et financieres fournies par le candidat,
e De la justification du respect de 'obligation d’emploi des travailleurs handicapés prévu par les
articles L.5212-1 a L.5212-4 du Code du Travall,
o De l'aptitude a assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers devant le service
public,
e De l'aptitude a respecter les principes de laicité et de neutralité du service public,
De l'aptitude & assurer I'accueil du public pendant la période d'exploitation ainsi que son
aptitude & assurer la préservation du domaine public.

Pieces a remettre par les candidats dans le cadre du dossier de candidature

Pour rappel, les candidats étaient appelés, au regard du réglement de la consultation a fournir les
informations suivantes :

- Une lettre de candidature faisant apparaitre une note détailiée du candidat présentant :
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1. Pour les personnes physiques ses noms, prénoms, qualité, domicile, adresses postale
et électronique, numéros de téléphone et de télécopie.

2. Pour les personnes morales: nom commercial et dénomination sociale de
I'établissement qui exécutera la prestation, I'adresse postale de la société qui exécutera
la prestation et adresse postale du siége social (si différente), adresse électronique,
numéro de téléphone et de télécopie, N° de Siret, son organisation, ses activités
principales et accessoires.

Ce courrier devra indiquer les motivations du candidat a I'égard du projet et devra permettre d’apprécier,
au reaard des movens déplovés, I'aptitude du candidat a assurer :
o La continuité du service public,
o L’égalité des usagers devant le service public et le respect des principes de laicité et
de neutralité du service public.
o L’accueil du public pendant la période d’exploitation
o La préservation du domaine

En cas de groupement, la lettre de candidature doit étre diment remplie et signée de chacun des
membres. Les autres pieces sont remises pour chaque membre du groupement.

En cas de candidature au nom et pour le compte d'une société en cours de formation, I'ensemble des
piéces ci-dessus devra étre communiqué pour tous les actionnaires de ladite société.

- Une attestation sur I'honneur, selon laquelle il ne fait I'objet d’aucune exclusion de la participation a
la procédure de passation des contrats de concession prévus aux articles L. 3123-1 a L.3123-14 du
Code de la Commande Publique

- Une attestation sur I’honneur, selon laquelle les renseignements et documents relatifs a ses
capacités et aptitudes, exigés en application des articles L.3123-18, L. 3123-19 et L.3123-21 du
Code de la Commande Publique et dans les conditions fixées aux articles R.3123-1 a R.3123-8 du
Code susvisé sont exacts.

- Une attestation sur ’honneur_du respect des dispositions du code du travail en matiére d’emploi
des travailleurs handicapés prévue aux articles L.5212-1, L.5212-2, L.5212-3, L.5212-4 du Code
du Travail.

- Une attestation sur 'honneur de non condamnation depuis 5 ans a une_contravention de arande
voirie définie a larticle L 2132-2 du Général de la Propriété des Personnes Publiques pour les
atteintes concernées

- Si le candidat est en redressement judiciaire, la copie du ou des jugements prononcés a cet effet,
ou procédures étrangéres équivalentes.

- Le cas échéant et pour les personnes morales, les documents relatifs au pouvoir des personnes
habilitées a engager la société.

- Les certificats ou attestations délivrés par les organismes sociaux et fiscaux attestant que le candidat
est a jour de ses obligations fiscales et sociales en application de l'article R.3123-18 du Code de la
Commande Publique, rempli par I'administration fiscale.

- Le cas échéant, Justificatif de moins de 3 mois de l'inscription du candidat au RCS (extrait Kbis ou
équivalent) ou autre registre professionnel ou récépissé de dépdt de déclaration aupres d'un CFE
pour les candidats ayant commencé leur activité depuis moins d'1 an.

Garanties professionnelles du candidat :
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- Les moyens matériels, les moyens humains (tableau des effectifs moyens de la société sur la
derniére année avec mise en évidence de l'importance de I'encadrement) ainsi que les références
professionnelles du candidat (ou du représentant légal de la personne morale candidate) :
expériences du candidat dans la gestion de services comparables a celles du service ou
démonstration par d’autres références ou moyens du candidat a recevoir la concession (Curriculum
vitae ou tout autre moyen, liste de références, )

Garanties financiéres :

Pour les entreprises : Bilan_et comptes de résultat de I'entreprise sur les trois derniers exercices
accompagnés de tout document permettant d’apprécier les garanties financiéres du candidat :
capitaux propres, principaux actionnaires, endettement, fond de roulement, capacité d'autofinancement,
préts envisagés, etc.

Pour les particuliers ;_Chiffre d'affaires sur les trois derniéres années accompagné de tout
document permettant d’apprécier les garanties financiéres du candidat : capitaux propres, capacité
d'autofinancement, préts envisagés.

Complétude du pli et demande de complément — Lot n°2

Suite au relevé des pieces de la candidature, il a été constaté que :
- Le candidat 2, Madame Marion PAOLI, Etablissement BRISE MARINE PLAGE, a remis un
dossier de candidature incomplet.

Conformément a l'article R. 3123-20 du Code de la Commande Publique, avant de procéder a I'examen
des candidatures, I'autorité concédante, qui constate que manquent des piéces ou informations dont la
production était obligatoire conformément aux dispositions des articles R. 3123-1 a R. 3123-8 et aux
articles R. 3123-16 a R. 3123-19, peut demander aux candidats concernés de compléter leur dossier
de candidature dans un délai approprié.

Ainsi, il a été demandé au candidat 2, Madame Marion PAOLI, Etablissement BRISE MARINE PLAGE,
par courrier adressé le 07/01/2022 sur la plateforme AWS de compléter son dossier de candidature
avant le 17/01/2022 a 12H00.

Les demandes adressées aux candidats portent sur les points suivants :
- Fournir les certificats ou attestations délivrés par les organismes sociaux attestant que le
candidat est a jour de ses obligations sociales en application de l'article R.3123-18 du Code de
la Commande Publique

Les candidats ont remis les éléments demandés dans le délai imparti, a savoir, pour le fot n°2 :
Candidat 2, Madame Marion PAOLI, Etablissement BRISE MARINE PLAGE:

- Attestation URSSAF du 15/12/2021
Suite a la transmission des compléments de candidature :

X La candidature est compléte

[] La candidature est incompléte

Le tableau ci-dessous synthétise les piéces demandées, ainsi que leur complétude
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Candidat : Marion PAOLI - Etablissement BRISE MARINE PLAGE — LOT N°2

Eléments demandés au Réglement de la Consultation

Remis

Observations / Compléments

Une lettre de candidature faisant apparaitre une note détailiée du
candidat présentant :

1. Pour les personnes physiques ses homs, prénoms, qualité,
domicile, adresses postale et électronique, numéros de
téléphone et de télécopie.

2. Pour les personnes morales : nom commercial et
dénomination sociale de I'établissement qui exécutera la
prestation, I'adresse postale de la société qui exécutera la
prestation et adresse postale du siége social (si difféerente),
adresse électronique, numéro de téléphone et de télécopie,
N° de Siret, son organisation, ses activités principales et
accessoires.

Ce courrier devra indiquer les motivations du candidat a
I'égard du projet et devra permettre d’apprécier, au regard des
movens déplovés, I'aptitude du candidat a assurer :

o La continuité du service public ;

o L'égalité des usagers devant le service public et le
respect des principes de [aicité et de neutralité du
service public ;

o Laccueil du public pendant la période d’exploitation ;

o La préservation du domaine ;

En cas de groupement, la lettre de candidature doit étre diment
remplie et signée de chacun des membres. Les autres piéces sont
remises pour chaque membre du groupement.

En cas de candidature au nom et pour le compte d'une société en
cours de formation, I'ensemble des piéces ci-dessus devra étre
communiqué pour tous les actionnaires de ladite société.

Une attestation sur 'honneur, selon laquelle il ne fait I'objet d’aucune
exclusion de la_participation a la procédure de passation des contrats
de concession prévus aux articles L. 3123-1 a L.3123-14 du Code de
la Commande Publique

Une attestation sur ’honneur, selon laquelle les renseignements et
documents relatifs a ses capacités et aptitudes, exigés en application
des articles L.3123-18, L. 3123-19 et L.3123-21 du Code de la
Commande Publique et dans les conditions fixées aux articles R.3123-
1 2 R.3123-8 du Code susvisé sont exacts.

Une attestation sur 'honneur_du respect des dispositions du code
du travail en matiere d’'emploi des travailleurs handicapés prévue
aux articles L.5212-1, L.5212-2, L.5212-3, L.5212-4 du Code du
Travail.

Une attestation sur I'honneur de non condamnation depuis 5 ans a une
contravention de arande voirie définie a l'article L 2132-2 du
Général de la Propriété des Personnes Publiques pour les atteintes
concernées
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Si le candidat est en redressement judiciaire, fa copie du ou des
jugements prononcés a cet effet, ou procédures étrangéres
équivalentes.

Le cas échéant et pour les personnes morales, les documents relatifs X
au pouvoir des personnes habilitées a engager la société. Marion
PAOLI,
figurant au
Kbis
Les certificats ou attestations délivrés par les oraganismes Fiscale
sociaux_et fiscaux attestant que le candidat est & jour de ses | 15/12/2021
obligations fiscales et sociales en application de l'article R.3123-18 du
Code de la Commande Publique, rempli par I'administration fiscale. Sociale | Attestation sociale du
non 15/12/2021 transmise en
fournie | ., ipiement
(attestation
de 'expert-
comptable)
Le cas échéant, Justificatif de moins de 3 mois de l'inscription du X
candidat au RCS (extrait Kbis ou équivalent) ou autre registre
professionnel ou récépissé de dép6t de déclaration aupres d'un CFE | 13/12/2021
pour les candidats ayant commencé leur activité depuis moins d'1 an.
Présentation des moyens matériels du candidat X
Présentation des moyens humains (tableau des effectifs moyens de la
société sur la derniére année avec mise en évidence de I'importance
de 'encadrement) X
Presentation des références professionnelles du candidat (ou du
représentant Iégal de la personne morale candidate) : expériences du
candidat dans la gestion de services comparables a celles du service X
ou démonstration par d’autres références ou moyens du candidat a
recevoir la concession (Curriculum vitae ou tout autre moyen, liste de
références)
— Pour les entreprises : Bilan et comptes de résultat de
I'entreprise sur les trois derniers exercices accompagnés de
tout document permettant d’apprécier les garanties
financiéres du candidat : capitaux propres, principaux
actionnaires, endettement, fond de roulement, capacité X

d’autofinancement, préts envisagés, etc.

— Pour les particuliers : Chiffre d'affaires sur les trois derniéres
années accompagnées de tout document permettant
d’'apprécier les garanties financiéres du candidat : capitaux
propres, capacité d’autofinancement, préts envisagés.
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Contenu des plis au regard des criteres de sélection des candidatures préalablement cités

Candidat 2 : Marion PAOLI - Etablissement BRISE MARINE PLAGE

Garanties professionnelles et financiéres

Habilitation a exercer I'activité professionnelle, y compris exigences relatives a l'inscription au
registre du commerce ou de la profession

Le candidat produit I'extrait KBIS suivant :

EXTRAIT D'IMMATRICUERATION PRINCIFALE AU REGISTREDU COMMERCE ET DEXSQUIETES
2 iour 2 13 decembra 1021

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE FHYSIQUE

TER 0% S28 RCE Toulen

i

RAN W I B

Mo, prévom: PAOLT Marion

Dase ¢r Jiew de noissance Lal2 101290 3 Evéres (83

Fass i Frazgaizs

Digeiciie perzonnel 13 BIS Bis Avarue g2 le Mer 33320 Carquairarne

RENSEIGNEMFNTS RECATIFIALACTOITE ET A 'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresze de esRlinzemens Qhuamisr &g Prador £3310 Carquatramne

ERIEMAPINE PLAGE
BRISE MARINE PLAGE

Bestyuryze, cond:enis, boliscns, cames postalss sandwiches aorezolres ot
ativie g2,

At senmisra
fuité 1802

0
L s A

Prize or locafien-zeniace

PAQLI Jaan-Mazie
Quactiar & Pradon §3320 Darquairanne

Dbt 011173017 Tesmea 31004018

Mode d'expioinorion Locxiaz-garazcs

Le candidat atteste également dans son dossier de candidature qu’il n'entre dans aucun cas
d’interdiction de soumissionner, et produit les attestations fiscales et sociales exigées.
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Une attestation sur Fhonneur, selon laquelle il ne fait Vobjet d’aucune exclusion de la
participation a la procédure de passation des contrats de concession prévus aux articles L.
3123-1 a L.3123-14 du Code de la Commande Publique

Cocher la case : {le fait de cocher la case équivaut 3 attester sur Fhonneur)

ﬁ.l‘aﬁesre sur ne faire l'objet d'aucune exclusion de la participation 4 la procédure de
passation des contrats de concession prévue aux articles L. 3123-1 a L. 3123-14 du Code
de la Commande Publique

Une attestation sur I"honneur, selon laguelle les renseignements et documents relatifs a ses
capacités et aptitudes, exigés en application des articles L.3123-18, L. 3123-19 et L,3123-21
du Code de la Commande Publique et dans les conditions fixées aux articles R.3123-1 3
R.3123-8 du Code susvisé sont exacts.

Cocher la case : {le fait de cocher Ia case équivaut 3 attester sur 'honneur}

Jatteste sur honneur que les renseignements et documents refatifs & mes capacités et
aptitudes, exigés en application des articles 1.3123-18, L. 3123-19% et L.3123-21 du Code de la
Commande Publique et dans les conditions fixées aux articles R.3123-1 & R.3123-8 du Code susvisé
sont exacts.

Une attestation sur Fhonneur de non condamnation depuis 5 ans & une contravention de
grande voirie. (définie & 'article L 2132-2 du Code Général de la Propriété des Personnes
Publiques {CGPPP) pour les atteintes concernées

Cocher la case : {le fait de cocher la case équivaut 3 attester sur 'honneur)

Jatteste sur I'honneur la non condamnation depuis 5 ans a une contravention de grande
voirie

Capacité économique et financiére

Le candidat produit I'intégralité de ses comptes pour les exercices 2018 a 2020.
Cf dans dossier de candidaure documents intitulés:

-« Plaquette BILAN PAOLI MARION 2018 » ;

-« Plaquette BILAN PAOLI MARION 2019 » ;

-« PLAQUETTE BILAN MARION PAOLI 2020 ».

Capacités techniques et professionnelles

Le candidat produit les informations suivantes relatives a ses moyens humains :
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En 2021, Ueffectif de I'établissement était de 10 personnes.

Cette équipe se compaose essentiellement de jeune Carqueirannais motivés qui ne cessent
d‘évoluer professionnellement depuis plusieurs années au sein de |'établissement Brise
Marine Plage.

L’établissement organise chaque année des formations professionnelles et adaptés aux
différents postes. Des réunions quotidiennes sont mises en place et des espaces de
« détente » sont réservés exclusivement pour le personnel.

Aujourd’hui, nous sommes fieres d'avoir pu mettre en place une équipe soudée, fidéle et
professionnelie.

Le candidat présente également ses moyens matériels :
*» les movens matériels du candidat ;

Gérant depuis 2016 de I'établissement familiale Brise Marine Plage, I'infrastructure et le matériel
professionnel {équipements de cuisine professionnelle, chambre froide, plonge, bar, centrale de
nettoyage, local poubelle, réserve, toilettes, vestiaire, salle de restaurant...etc). sont neufs,

La cuisine a entiérement était refaite dans les normes d’hygiéne en 2021.

Enfin, le candidat présente ses références professionnelles :
Paoli Marion, néle 22/10/1990 & Hyéres
Chemin Brise Marine 83320 Carqueiranne

Dipldmes :
Bac + 3 (BAC STG, BTS MUC, LICENCE d’urbanisme et de gestion de patrimoine},
HACCP et permis d’exploitation licence IV

Expériences :

2012-2013 : Stage au sein de I'hdtel St George Inn situé sur I'ile St George Island, Florida, US
2013-2015 : Responsable de Fhotel St George Inn situé sur l'ile St George Island, Florida, US

2015 : Stage de quelques semaines au sein de la maison Trois gros a Rouanne

2015 : De mai a Septembre ; Responsable du restaurant familiale Brise Marine situé sur la plage du
Pradon a Carqueiranne

2016 a aujourd’hui (6 ans) : Gérante de I'établissement familiale Brise Marine Plage situé sur la
plage du Pradon a Carqueiranne

Motivations :

Depuis 75 ans I'entreprise familiale Brise Marine ne cesse de développer et de préserver ce lieu
d’exception. Le savoir-faire et les spécialités familiales ont ainsi marquées les générations de
Carqueiranne.

Aujourd'hui, je suis la quatrigme génération de cet établissement familiale et je suis fiere de
pouvoir aussi reprendre dés la saison 2022 la partie hotel. Ce qui me permettra de développer et
de préserver la qualité des services, le savoir-faire et I'histoire familiale.

Justification du respect de I'obligation d’emploi des travailleurs handicapés prévu par les
articles L.5212-1 a L.5212-4 du Code du Travail,

Le candidat atteste respecter ses obligations légales en la matiére :
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Une attestation sur I"honneur du respect des dispositions du code du travail en matiére
d’emploi des personnes handicapées prévue aux articles L.5212-1, L.5212-2, 1.5212-3 et

L.5212-4 du Code du Travail.

Cocher les cases : (le fait de cocher Ia case équivaut a attester sur 'honneur)

\HA(‘ticle L.5212-1 du code du travail
KAm( le 1.5212-2 du code du travail

M Article L.5212-3 du code du travail

T Article L.5212-4 du code du travail
7=

Aptitude a respecter les principes de laicité et de neutralité du service public

Le candidat présente ses principes en matiére de laicité et de neutralité du service public

L’égalité des usagers devant le service public et le respect des principes de laicité et de
neutralité du service public.

L’établissement met un pied d’honneur a toute discrimination. Ainsi, le professionnalisme
et le respect d’autrui feront partie des régles fondamentale de I'établissement.

Aptitude a assurer la continuité du service public et I’égalité des usagers devant le service

public

En plus des éléments présentés ci-dessus relatifs a I'égalité de traitement, le candidat présente
également ses engagements en matiére de continuité du service public

- La continuité du service public :

L’établissement ceuvrant pour différentes causes sociales et communales et s'efforcera a
répondre et a mettre en ceuvre toutes suggestions constructives envers la continuité du

service public.

L’accueil du public pendant la période d’exploitation

L'accueil du public pendant la période d’exploitation ;

L’accueil sera professionnel et personnalisé ; Les clients seront pris en charge a I'entrée de
I'établissement puis seront amenés jusqu’a leur table ou bain de soleil.

La préservation du domaine

L'établissement sera tenu dans les regles d’hygiéne, de normes et de contrdles
obligatoires pour le secteur de la restauration. Le respect écologique et environnemental
de cette plage naturelle fera partie de nos priorités. Et nous adapterons des mesures
sanitaires quotidiennes sur I'espace concession et sur ses abords.
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A. OBJET DE LA CONSULTATION

21DSP0O7 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION D’ACTIVITES
DE BAINS DE MER DE LA PLAGE NATURELLE DU PRADON A CARQUEIRANNE

Date de la commission : Mercredi 9 février 2022

Lieu de la commission : Hotel de la Métropole Toulon Provence Méditerranée

B. COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DE LA COMMISSION

Les membres de la Commission de concession et de délégation de service public ont été élus par
délibération n°20/07/26 du conseil métropolitain du 21 juillet 2020.

Le mercredi 9 février 2022, la Commission de concession et de délégation de service public, mentionnée
a l'article L.1411-5 du Code général des collectivités territoriales, s’est réunie, diment convoquee.

MEMBRES A VOIX DELIBERATIVE

Prénom — Nom Qualité Présence
Habert GAVANKLA celigation de servos puble Q
Véronique BERNARDINI B Membre titulaire ] 1:\4’\ |
Marie-Claude PAGANELLIARGIOLAS | Membre fitulaire a f\ \i\f\
Luc DE SAINT-SERNIN Membre titulaire [ﬁ“\\ N
Valérie MONDONE  Jemiore suaire BAQ
Albert TANGUY Membre titulaire ‘;(\;\
Valérie BATTESTI Membre ;p;p;léant '\\/
Guillaume CAPOBIANCO Membre suppléant 3 \x\..f\
Erick MASCARO .Mem-t_)re s_u;pléant j’/
Audrey PASQUALI-CERNY Membre suppléant \}{\\,\
_C;rinne ._JOLK/E_ _ - Me-mbre suppléant : _f\_/_ o

21DSPO7 - DSP PLAGE PRADON CARQUEIRANNE - EXAMEN DES OFFRES

Page 2 sur 17




Ont été également convoqués, avec voix consultative :

MEMBRES A VOIX CONSULTATIVES

Nom, prénoms Qualité Prés?nce
. - - hgY
Madame Dominique PRATS M/Mme le représentant du ministre chargé de la HJ'\

concurrence

Monsieur Régis DUBOIS

M/Mme le Trésorier Principal

Le quorum, apprécié a l'ouverture de la séance de commission de concession et de délégation de
service public est atteint :

ou [ Non.
La commission peut, ne peut pas, (rayer la mention inutile) valablement délibérer.

e Secrétariat de la commission

SECRETARIAT DE LA COMMISSION

Prénom - Nom Qualité Présence
Chantal SAICHI Directeur de la Commande Publique (\\
Pl
Aurélie TESTONI Sous-Directeur des Contrats de concessions p\\f\
Alessandra LO GAGLIO Chef de service Préparation et passation des contrats délégués \

C. RAPPEL DE LA PROCEDURE

Contexte

La présente consultation est engagée sur le fondement des articles les articles L.1411-1 et suivants, et
R.1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales, et définie selon les articles L.3100-
1 et suivants et R.3111-1 et suivants du Code de la Commande Publique.

Elle a pour objet le choix par la Métropole Toulon Provence Méditerranée des titulaires des contrats de
délégation de service public pour 'exploitation d'activités de bains de mer de la plage naturelle du Pradon
a Carqueiranne.

La superficie totale de la concession de la plage est de 2340 m? et le linéaire de plage est de 134 m et
se décompose comme suit :

= | e sable émergé pour une superficie de 2260 m? et sur un linéaire de 134 m,
= Des aménagements divers pour une superficie de 80 m2.
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Allotissement
La plage du Pradon présente deux lots de plage :

e Lelot n°1 d'une superficie totale de 167 m? scindé en deux parties distinctes dont les objets sont
« restauration légére pieds dans le sable » pour une superficie de 67 m? et « location de matelas
parasols » pour une superficie de 100 m?;

e Etle lot n°2 d’une superficie totale de 134 m? scindé en deux parties distinctes dont les objets
sont « restauration légére pieds dans le sable » pour une superficie de 54 m? et « location de
matelas parasols » pour une superficie de 80 m>.

Estimation de la valeur de la concession sur la durée de la concession :

Le montant global des contrats pour la durée totale d’exécution de la concession (6 périodes
d’exploitation) est estimé, pour chaque lot, aux montants suivants :
- Estimation du lot 1 de la valeur du sous-traité et de la concession de service sur la durée totale
des contrats : 245 000 € H.T.
- Estimation du lot 2 de la valeur du sous-traité et de la concession de service sur la durée totale
des contrats : 200 000 € H.T.

La méthode de calcul a été effectuée a partir du Chiffre d'Affaires H.T. annuel moyen des derniéres
années d'exploitation d’activités similaires sur des plages concédées de la Métropole Toulon Provence
Méditerranée sur la durée du contrat (6 ans) et tient notamment compte des recettes estimées sur les
usagers du service.

Durée :
La durée du sous-traité et de la concession de service est fixée a 6 années ou, plus précisément, a 6
périodes d’exploitation et prendra effet a compter de la date de sa notification au titulaire.

Les activités se dérouleront pendant la seule période d'exploitation fixée par le Conseil Métropolitain
par délibération n° 21/05/198 du 27 mai 2021, a savoir du 01 mars au 31 octobre de chaque année
(montage et démontage compris).

Le titulaire devra impérativement exploiter son lot & minima du 15 juin (ou, pour la premiére année
d'exploitation, de la date de notification du sous-traité si elle est postérieure) au 15 septembre.

Etendue de la consultation

Objet de la concession :

Lot de plage n°1 :
Ce lot est destiné a recevoir I'exercice d'activités de plagiste entendues au sens de location de
matelas/parasols et de restauration légére.
Le titulaire est autorisé a occuper une surface maximale de 167 m? dont :
- Une surface minimum de 100 m? affectée a la location de matelas/parasols,
- La possibilité d’une surface de 67 m?* affectée a la restauration légére ou traditionnelle pouvant
comporter ;
o Eventuellement un mobilier bas de buvette (type comptoir, snacking froid) sur platelage
bois
o Une terrasse dans le prolongement du comptoir sur platelage en bois avec des tables
et chaises

Lot de plage n°2 :
Ce lot est destiné a recevoir I'exercice d'activités de plagiste entendues au sens de location de
matelas/parasols et de restauration légére.
Le titulaire est autorisé a occuper une surface maximale de 134 m? dont :
- Une surface minimum de 80 m? affectée a la location de matelas/parasols,
- Une surface de 54 m? affectée a la restauration légére ou traditionnelle comprenant :
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o Eventuellement un mobilier bas de buvette (type comptoir, snacking froid) sur platelage
bois

o Une terrasse dans le prolongement du comptoir sur platelage en bois avec des tables
et chaises

Pour 'ensemble des lots :

Le titulaire sera chargé de I'équipement, de I'entretien et de I'exploitation de son lot de plage. il devra
veiller a la salubrité aux abords de son lot et assurer la sécurité des usagers dans les conditions prévues
par le sous-traité, sous le controle de la Métropole et sans préjudice des pouvoirs qui appartiennent aux
pouvoirs de police du Maire.

Il devra respecter les obligations édictées dans la concession signée avec I'Etat qui fera partie intégrante
du dossier de consultation et du contrat.

Publicité
Un avis d'appel public a la concurrence a été lancé le 04/11/2021 sur les supports de publicité suivants :

- BOAMP, avis n°21-147465 paru le 06/11/2021 ;

- JOUE, avis n°2021/S 217-572653 paru le 09/11/2021 ;

- LE MONITEUR, avis n°’AO-2147-0798 paru le 19/11/2021 ;
- AWS, paru le 07/11/2021 ;

- Journal Var Matin, le 08/11/2021.

La date limite de réception des candidatures et des offres était fixée au 17/12/2021 & 16h00.

D. Ouverture des candidatures

L'ouverture des plis de candidature s’est déroulée le : 20 décembre 2021
Il a été constaté que 2 plis ont été regus dans les délais.

Plis rejetés sans avoir été ouverts : 0

N° d’ordre au registre | Lot soumissionné Nom du candidat
des dépdts
1 Lot n°1 SDF FROSINI-LAURENT
2 Lot n°2 Madame Marion PAOLI- Etablissement BRISE
MARINE PLAGE

Examen des candidatures

La Commission réunie le 25 janvier 2022 a examiné les piéces des candidatures et a admis les
candidats suivants a présenter une offre :

Pour le lot N°1 :
- Plin°1: SDF FROSINI-LAURENT

Pour le lot N°2 :
- PIlin°2 : Madame Marion PAOLI- Etablissement BRISE MARINE PLAGE
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E. Ouverture des offres

La Commission réunie le 25 janvier 2022 a procédé a 'ouverture des dossiers contenant les offres et a
relevé les éléments de ['offre.

La commission a déclaré régulieres les offres des candidats suivants :
e Pourle lot N°1 : Plin°1 : SDF FROSINI-LAURENT
e Pourle lot N°2 : Pli n°2 : Madame Marion PAOLI- Etablissement BRISE MARINE PLAGE

En effet, les offres sont considérées comme réguliéres, les éléments manquants recensés en annexe
au PV d’ouverture des offres ne remettant pas en cause les candidatures et caractéristiques minimales
indiquées dans les documents de la consultation (cf article L.3124-3 du code de la commande publique).

L'absence des documents ne fait pas obstacle a ce que soit appréciée la conformité des offres au regard
des exigences du cahier des charges, et n'est pas susceptible d'avoir une influence sur la comparaison
entre les offres et le choix des candidats qui seront admis a participer a la négociation. (Cf Conseil
d'Etat, 15 décembre 2006, « Société Corsica Ferries », n° 298618 ; et son communiqué)

La commission a donc décidé de confier a la Direction des concessions de plages, la rédaction du
rapport d’analyse des offres de chacun des lots et de se réunir lors d’une séance ultérieure afin d’emettre
son avis conformément aux dispositions de l'article L.1411-5 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

F. RAPPEL DES CRITERES DE JUGEMENT DES OFFRES

Critére 1 : La gualité du service rendu aux usagers

e Vision sanitaire, sociale, sécuritaire et commerciale du projet

o Stratégie mise en place pour optimiser I'accueil du public dans sa diversité sur le lot de plage,

o Mesures sanitaires mise en ceuvre au niveau des matelas parasols et de |a restauration 1égére,

o Dispositions prises lorsque le poste de secours communal est absent ou fermé.

o Plan de renouvellement des égquipements en cas d'usure, dégradation casse.

o Modalités d'exploitation des matelas parasols (descriptif du projet commercial pour la partie
matelas parasol (offre familiale, offre premium, ...)), du local cuisine et de la « terrasse » (type
et qualité de la restauration proposée, théme éventuel, etc..)

e Préservation du domaine et vision environnementale du projet

Ce sous-critére vise a juger la proposition du candidat pour ne pas générer d’impact sur I'environnement
de la plage voir méme sur la fagon dont il compte contribuer & sa préservation.

Gestion des déchets et propreté du lot

Sensibilisation du personnel et des usagers a 'environnement

Gestion énergétique et des fluides

Quiétude de la plage : prévention des nuisances sonores et pollutions visuelles

Intégration paysagére

Prévention des nuisances liées aux livraisons et a 'enlévement des déchets

Modalités de libération du domaine public maritime en fin de journée et & échéance du sous-
traité (modalité de stockage des équipements et localisation).

O O 0 O 0 0 o0

Critére 2 : Qualité et cohérence de I'offre au plan technique et organisationnel par rapport au
projet : moyens humains et matériels affectés

o L’organisation de I’exploitation
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Ce sous-critere vise a juger la proposition du candidat concernant I'organisation temporelle et humaine
de son activité notamment son amplitude et sa cohérence avec son projet.

o Période d’exploitation du lot (lot matelas/parasols, local cuisine et terrasse) avec date de
démarrage et de fin. Si le candidat prévoit de distinguer des périodes de haute et basse
saison dans son mode d’exploitation, il précisera les dates correspondant a ces différentes
périodes.

o Amplitude horaire journaliére Heures douverture et de fermeture du lot (lot
matelas/parasols, local cuisine et terrasse « pieds dans le sable »)

o Les effectifs employés, les qualifications : Nombre de personnes, les fiches de poste ou les
qualifications qui seront demandées aux salariés y compris BNSSA

¢ Les moyens matériels et les modalités d’aménagement du lot

Ce sous-critere vise a juger la proposition du candidat concernant les moyens matériels et leur
cohérence avec son projet et avec les caractéristiques du lot de plage et de la concession de plage).

o Liste, visuels et fiches techniques & minima des bains de soleil, parasols et matériel de
délimitation
o Les modalités d'aménagement du local cuisine et de la « terrasse »

Critére 3 : la Valeur Financiére

L'analyse de la valeur financiére sera effectuée au regard de la pertinence de la combinaison
économique des points ci-dessous :

e Cohérence du compte d’exploitation prévisionnel

La cohérence dans les investissements et leur amortissement au regard de la durée du sous-traité
d’exploitation du lot de plage et de la concession de service sera évaluée a partir du cadre de Compte
d’exploitation prévisionnel complété par le candidat. Préciser le détail des investissements.

¢ Montant de la redevance variable proposé
Le taux de redevance variable proposé par le candidat sera appliqué au chiffre d’affaires prévisionnel
du candidat sur 'ensemble de la durée d'exploitation et jugé au regard de la cohérence du compte
d’exploitation prévisionnel sur la durée des contrats.

o La politique tarifaire : appréciée au regard :

o De la cohérence des tarifs de I'activité location de matelas parasols avec le projet proposé.

o De la diversité des tarifs et de la cohérence des tarifs de I'activité de restauration et de leur
adéquation avec le projet proposé.

o La tragabilité financiére de la gestion du lot de plage.

Modalités de gestion financiére du lot (carnet a souches, logiciel, caisse enregistreuse, etc.).

G. RAPPEL DES MODALITES DE NEGOCIATION

Modalités relatives a I'organisation de la négociation (article 9.3 du réglement de la
consultation) :

Aprés avoir recueilli 'avis de la commission prévue a larticle L 1411-5 du CGCT, Pexécutif de la
Métropole TPM (ou toute personne qu'il désignera pour le représenter dans le respect des conditions
propres au fonctionnement de la Métropole TPM) engagera avec le ou le(s) soumissionnaires(s) de son
choix des négociations.

La négociation ne peut porter sur I'objet des contrats objets de la présente consultation, les critéres
d’attribution ou les conditions et caractéristiques minimales indiquées dans les documents de la
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consultation.

Les négociations se dérouleront dans le respect du principe de I'égalité de traitement entre les
candidats.

Lors de ces négociations, I'exécutif de la Métropole TPM ou son représentant pourra se faire assister
de la ou des personnes compétentes dont elle jugera utile de s’entourer.

Les modalités des négociations, qui pourront étre réalisées en présentiel et/ou par courrier par
lintermédiaire du profil d'acheteur du pouvoir adjudicateur, a ladresse URL suivante:
http://www.marches-publics.info, & partir de 'adresse mail transmise par les candidats lors du dépét de
leur offre, seront communiquées ultérieurement aux candidats avec lesquels la Métropole TPM aura
choisi de négocier.

Lors de ces négociations, les candidats pourront étre invités a remettre des compléments ou des
modifications & leurs offres. Les délais et modes de transmission de ces compléments et modifications
seront alors indiqués aux candidats.

Au terme des négociations, les candidats seront invités a remettre une offre finale reprenant 'ensemble
des stipulations du projet de contrat ayant fait 'objet de la négociation. Cette offre finale ne devra en
aucun cas constituer une nouvelle offre.

Aucune indemnité ne sera versée aux candidats, qu'ils aient ou non été retenus.
Les candidats sont informés qu’a défaut d’'un refus explicite, les discussions pourront faire I'objet d'un

enregistrement audio en vue de réaliser un compte rendu des négociations. Les enregistrements
seront conservés pendant 60 jours apres la signature du contrat puis seront détruits.
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H. AVIS DE LA COMMISSION DE CONCESSION ET DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC,

La commission prend connaissance du rapport d'analyse des offres établi par la direction opérationnelle
compétente, soit la service Gestion des Concessions de Plages, Qualité des eaux et certifications,

Pour le ot 1 (31 pages), annexé au présent procés-verbal.

Pour le lot 2 (22 pages), annexé au présent procés-verbal.

Aprés avoir débattu des caractéristiques, inconvénients, avantages des offres, la commission propose
d’oraaniser librement une négociation avec les soumissionnaires suivants. notamment sur les

points ci-aprés :

a. Avis Lot 1 Candidat n°1 : SDF FROSINI-LAURENT

Thématiques

NO

Questions

Pieces relatives a
I’ offre

Je vous demande de nous transmettre le projet de sous-traité
d’exploitation signé. Il devra étre complété par:

- Lidentification juridique du candidat (article 1 du sous-traité)

- La confirmation du pourcentage de 1% proposé dans votre offre pour le
calcul de la part variable de la redevance que vous vous engagez a verser
annuellement a la Métropole (article 5 du sous-traité d’exploitation).

- Sur la derniére page : date + nom du signataire + signature + tampon de
la société.

Je vous demande de nous transmettre la notice des principales
obligations du sous-traitant et des pénalités applicables, comportant
sur la derniere page : date + nom du signataire + signature + tampon de la
société

Critére 1 service
rendu au public

Vision sanitaire, sociale, sécuritaire et commerciale du projet :

La doctrine de la DDTM relative a I'exploitation des lots de plage impose que
Factivité principale soit le service de bain de mer avec de maniére
concomitante et accessoire la restauration légére en journée. Une tolérance
est toutefois accordée pour un maintien uniquement de la restauration
légére dans la soirée.

En revanche votre proposition de maintenir uniquement la restauration
légére lorsque le poste de secours est absent n'est pas conforme a cette
doctrine de 'Etat.

En cas de maintien de restauration légére sur le lot de plage, en journée et
en 'absence du poste de secours, je vous précise que les matelas parasols
doivent étre accessibles ainsi que la présence d’'un titulaire du BNSSA.
Quelles mesures avez-vous prévu pour respecter ces obligations ?

En période de crise sanitaire, en complément du nettoyage hebdomadaire
des matelas parasols prévoyez-vous des mesures de nettoyage
journaliéres ?
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Préservation du domaine et vision environnementale du projet

Pouvez- nous préciser les modalités d’éclairage sur votre lot de plage et
I'impact visuel sur cet espace naturel.

Confirmez-vous que tous les soirs a la fermeture, votre personnel rangera
lensemble du matériel dans le restaurant au lieu du stockage possible sur
la plage ? Et sinon, indiquez ou se ferait le stockage sur la plage.

Vous proposez la mise dune décoration végétale. Confirmez- nous
gu'aucun végétal ne sera planté directement dans le sable de plage et que
tous les éléments de décoration et de délimitations de la partie matelas
parasols seront retirés de la plage tous les soirs ?

Pouvez-vous nous préciser les modalités d’entretien de la partie sable de la
plage.

Critére 2 : Qualité
et cohérence de
'offre au plan
technique et
organisationnel
par rapport au
projet : moyens
humains et
matériels affectés

L’organisation de I’exploitation

Vous indiquez ne recruter qu'un seul employé pour la plage. Quelle
organisation avez-vous prévu de mettre en place afin de garantir le respect
du temps de travail tout en maintenant I'accueil des usagers sur le lot ?

Vous indiquez commencer a exploiter du 1er mars au 31 octobre.
Confirmez-nous que le montage et le démontage du lot seront bien réalisés
durant la période d’exploitation et non avant et ni aprés.

Les moyens matériels et les modalités d’aménagement du lot

Vous présentez dans votre offre la liste du matériel que vous envisagez
d’acheter ou de louer. |l apparait ainsi, 'acquisition de 60 tables. Pouvez-
vous nous justifier le nombre de tables prévues par rapport a la surface de
67m2 de terrasse et nous confirmer que vous ne mettrez pas de tables et
de chaises sur la zone dédiée exclusivement aux matelas parasols ?

Critére 3: la
Valeur Financiére

Cohérence du compte d’exploitation prévisionnel

Vous indiquez ne pas tenir compte du CA du restaurant actuel dans votre
proposition, confirmez-vous cette information ? veuillez nous expliciter les
projections vous permettant d’estimer ce chiffre d’affaires. Si vous adaptez
votre offre sur ce point, veuillez fournir un nouveau CEP modifié en ce sens.

Montant de la redevance variable proposé

Pouvez-vous nous proposer une offre optimisée ?

La tracabilité financiére de la gestion du lot de plage

Vous indiquez pouvoir séparer les comptes de vos activités. Pouvez-vous
nous confirmer que vous serez en capacité de nous fournir le CA séparé de
la partie restauration légére et location de matelas parasols de la partie
restauration privée dans le cadre du rapport annuel que vous devrez nous
fournir.

Vous indiquez accepter les paiements par carte bleue alors que sur [a carte
du restaurant que vous avez communique il est indiqué qu’elles ne sont pas
acceptées. Pouvez-vous nous préciser laguelle des deux options vous allez
appliquer.
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Lot 1: Résultats des votes concernant les décisions susmentionnées :
(indiquer le nombre de votes de la part des membres ayant voix délibérative)

e Pour: A
¢ (Contre: ¥,

¢ Abstentions : ’:/

Désignation des piéces annexes Nombre de pages

Rapport d’analyse de I'offre 31 pages
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b. Avis Lot 2 Candidat n°2 : Madame Marion PAOLI- Etablissement BRISE MARINE
PLAGE

Thématiques

NO

Questions

Pieces relatives a
I'offre

Je vous demande de nous transmettre la notice des principales
obligations du sous-traitant et des pénalités applicables, comportant sur la
derniére page : date + nom du signataire + signature + tampon de la société

Critére 1 service
rendu au public

Vision sanitaire, sociale, sécuritaire et commerciale du projet :

Quelles seront les mesures prises pour s’adapter a la diversité du public ?

Pendant la saison, nous confirmez-vous votre non proposition de location &
la demi-journée le matin en haute saison ? Pourriez-vous dédier une partie
des matelas a cette possibilité ?

Préservation du domaine et vision environnementale du projet

Pouvez-vous nous préciser les modalités d'évacuation et de gestion des
graisses et huiles usagées ?

Pouvez-vous nous préciser les modalités d’éclairage sur votre lot et leur
impact visuel ?

Pouvez-vous nous préciser les modalités mises en ceuvre pour réduire
l'impact sonore ?

Confirmez-vous que tous les soirs a la fermeture, votre personnel rangera
I'ensemble du matériel dans les garages au lieu du stockage possible sur la
plage ? Et si non, indiguez ou se ferait le stockage sur la plage.

Critére 2 : Qualité
et cohérence de
I'offre au plan
technique et
organisationnel
par rapport au
projet : moyens
humains et
matériels affectés

L’organisation de I'exploitation

Vous indiquez dans votre offre que vous maintiendrez I'exploitation des
matelas parasols aprés la tombée de la nuit. Expliquez-nous les raisons de
ce maintien et confirmez-nous qu'il ne s’agira pas d'une extension de
I'espace dédié a la restauration légére ?

Les moyens matériels et les modalités d’aménagement du lot

Précisez-nous la quantité des équipements prévus pour chaque activite et
fournir les visuels manquants.

Confirmez-nous que les éléments de décoration et de délimitation de la
partie matelas parasols seront retirés de la plage tous les soirs.

Critere 3: la
Valeur Financiére

Cohérence du compte d’exploitation prévisionnel

Les amortissements constatés dans les CEP ne correspondent pas
complétement aux investissements inscrits, pouvez-vous nous en expliquer
la raison ? Si vous adaptez votre offre sur ce point, veuillez fournir un
nouveau CEP modifié en ce sens.

Veuillez nous expliciter les projections vous permettant d’estimer ce chiffre
d’affaires. Si vous adaptez votre offre sur ce point, veuillez fournir un
nouveau CEP modifié en ce sens.

Montant de la redevance variable proposé
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Pouvez-vous nous proposer une offre optimisée ?

La tragabilité financiére de la gestion du lot de plage

Pouvez-vous nous confirmer que vous serez en capacité de nous fournir le
8 [CAdela partie restauration Iégere et location de matelas parasols du lot
concédé indépendamment de votre autre activité dans le cadre du rapport
annuel que vous devrez nous fournir ?

Lot 2 Résultats des votes concernant les décisions susmentionnées :
(indiquer le nombre de votes de la part des membres ayant voix délibérative)

5

e Pour: [4

e Contre: L

e Abstentions U

Désignation des piéces annexes Nombre de pages

Rapport d’analyse de l'offre 22 pages
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l. Désignation des membres de la commission ayant demandé inscription de leur avis au
procés-verbal de la séance de la commission

Les avis peuvent étre libellés ci-dessous ou constituer des annexes sur papier libre jointes au présent
procés-verbal.

J. Rubrique libre

q(ﬁf aé(; LUE Wolenze b (34 M JLL{J 4(4&!}(

VAR
‘\?(;Lb"&tﬂw.t (: s Cc-fé(»(.k?w 295 éé(uz A% & >l
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Signature des membres de la commission de concession et de délégation de service public a

voix délibérative :

MEMBRES

SIGNATURE

Robert CAVANNA

Ay

Véronique BERNARDINI

Marie-Claude PAGANELLI-ARGIOLAS

Luc DE SAINT-SERNIN

Valérie MONDONE

Albert TANGUY

Valérie BATTESTI

Guillaume CAPOBIANCO

Erick MASCARO

Audrey PASQUALI-CERNY

Corinne JOUVE

l_,/'"
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Signature des membres de la commission d

e concession et de déléqgation de service public &

voix consultative :

MEMBRES

SIGNATURE

Dominique PRATS

Régis DUBOIS
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METROPOLE

TouLoON &/
PROVENCE
MEDITERRANEE

werw. metropole TPM fr

METROPOLE TOULON
PROVENCE MEDITERRANEE

21DSPO7 - DELEGATION DU SERVICE PUBLIC POUR
L’EXPLOITATION D’ACTIVITES DE BAINS DE MER
DE LA PLAGE NATURELLE DU PRADON A
CARQUEIRANNE

LOT N°2
RAPPORT D’ANALYSE DES OFFRES
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OBJET DE LA CONSULTATION: 21DSP07 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR
L’EXPLOITATION DE L’ACTIVITE DE BAINS DE MER DE LA PLAGE NATURELLE DU PRADON A
CARQUEIRANNE - LOT DE PLAGE N°2

| - OUVERTURE DES OFFRES

L’ouverture des offres a eu lieu le 25/01/2022 a 09H00

Deux offres ont été remise dans les délais, dont une pour le lot n°2.

N° d’ordre au registre | Lot soumissionné Nom du candidat
des dépots
1 Lot n°1 SDF FROSINI-LAURENT
2 Lot n°2 Madame Marion PAOLI- Etablissement BRISE
MARINE PLAGE
Il - COMPLETUDE DES OFFRES

Les offres fournies par le candidat sont complétes et comprenaient a minima :

Remis par le candidat N°2

Documents demandés par le réglement de la consultation Madame Marion PAOLI-

Etablissement BRISE MARINE
PLAGE

Le projet de sous-traité d’exploitation signé par le candidat et oui

complété

La notice des obligations du sous-traitant et des pénalités non

datée, tamponnée et signée

Le mémoire technique d’exploitation oui

Un mémoire financier d’exploitation oui

« L’offre est considérée comme réguliére, les éléments manquants ne remettant pas en cause les
candidatures et caractéristiques minimales indiquées dans les documents de la consultation (cf article
L.3124-3 du code de la commande publique).

Ladite absence de ces documents ne fait pas obstacle a ce que soit appréciée la conformité de l'offre
aux exigences du cahier des charges n'est pas susceptible d'avoir une influence sur la comparaison
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entre les offres et le choix des candidats qui seront admis a participer a la négociation. (Cf Conseil
d'Etat, 15 décembre 2006, « Société Corsica Ferries », n° 298618 ; et son communiqué)

Il - CRITERES DE CHOIX RETENUS POUR L’OFFRE

Conformément a l'article 9.2 du réglement de la consultation, les critéres de choix retenus pour l'offre
sont classés dans l'ordre suivant :

Critére 1 : La qualité du service rendu aux usagers

Vision sanitaire, sociale, sécuritaire et commerciale du projet

Stratégie mise en place pour optimiser 'accueil du public dans sa diversité sur le lot de plage,

Mesures sanitaires mise en ceuvre au niveau des matelas parasols et de la restauration Iégére,
Dispositions prises lorsque le poste de secours communal est absent ou fermé.

Plan de renouvellement des équipements en cas d'usure, dégradation casse.

Modalités d'exploitation des matelas parasols (descriptif du projet commercial pour la partie
matelas parasol (offre familiale, offre premium, ...)), du local cuisine et de la « terrasse » (type
et qualité de la restauration proposée, theme éventuel,etc..)

O 0 0 0O

e Préservation du domaine et vision environnementale du projet

Ce sous-critére vise a juger la proposition du candidat pour ne pas générer d’'impact sur I'environnement
de la plage voir méme sur la fagon dont il compte contribuer a sa préservation.

Gestion des déchets et propreté du lot

Sensibilisation du personnel et des usagers a I'environnement

Gestion énergétique et des fluides

Quiétude de la plage : prévention des nuisances sonores et pollutions visuelles

Intégration paysageére

Prévention des nuisances liées aux livraisons et a 'enlévement des déchets

Modalités de libération du domaine public maritime en fin de journée et a échéance du sous-
traité (modalité de stockage des équipements et localisation).

O O O O 0 0 O

Critére 2 : Qualité et cohérence de I'offre au plan technique et organisationnel par rapport au
projet : movens humains et matériels affectés

e L’organisation de I’exploitation

Ce sous-critere vise a juger la proposition du candidat concernant I'organisation temporelle et humaine
de son activité notamment son amplitude et sa cohérence avec son projet.

o Période d’exploitation du lot (lot matelas/parasols, local cuisine et terrasse) avec date de
démarrage et de fin. Si le candidat prévoit de distinguer des périodes de haute et basse
saison dans son mode d’exploitation, il précisera les dates correspondant a ces différentes
périodes.

o Amplitude horaire journaliere Heures d'ouverture et de fermeture du lot (lot
matelas/parasols, local cuisine et terrasse « pieds dans le sable »)

o Les effectifs employés, les qualifications : Nombre de personnes, les fiches de poste ou les
qualifications qui seront demandées aux salariés y compris BNSSA
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¢ Les moyens matériels et les modalités d’aménagement du lot

Ce sous-critere vise a juger la proposition du candidat concernant les moyens matériels et leur
cohérence avec son projet et avec les caractéristiques du lot de plage et de la concession de plage).

o Liste, visuels et fiches techniques a minima des bains de soleil, parasols et matériel de
délimitation
o Les modalités d'aménagement du local cuisine et de la « terrasse »

Critére 3 : la Valeur Financiére

L'analyse de la valeur financiére sera effectuée au regard de la pertinence de la combinaison
économique des points ci-dessous :

o Cohérence du compte d’exploitation prévisionnel

La cohérence dans les investissements et leur amortissement au regard de la durée du sous-traité
d'exploitation du lot de plage et de la concession de service sera évaluée a partir du cadre de Compte
d’exploitation prévisionnel complété par le candidat. Préciser le détail des investissements.

¢ Montant de la redevance variable proposé
Le taux de redevance variable proposé par le candidat sera appliqué au chiffre d’affaires prévisionnel
du candidat sur I'ensemble de la durée d’exploitation et jugé au regard de la cohérence du compte
d’exploitation prévisionnel sur la durée des contrats.

o La politique tarifaire : appréciée au regard :
o De la cohérence des tarifs de 'activité location de matelas parasols avec le projet proposé.
o De la diversité des tarifs et de la cohérence des tarifs de I'activité de restauration et de leur
adéquation avec le projet proposé.
o La tracabilité financiere de la gestion du lot de plage.

Modalités de gestion financiére du lot (carnet a souches, logiciel, caisse enregistreuse, etc.).

21DSP07 — DSP PLAGE PRADON CARQUEIRANNE — LOT 2 RAPPORT D’ANALYSE DES OFFRES



SIAY440 SIA ASATYNY.A LHOddVY 2 LOT — INNVHIINDYUVYO NOAVdd 3OV1d 4Sd — L0dSdle

s|oseled/sejsjew aoedss,) ap siabesn xne agalasgl abeld ap ayonop aun eiajnole |1.ND

‘(-*suoneloosp ‘Jlosiw ‘sajjagnod ‘ogeae| ‘enbuyosie sulew ayoas ‘UoAes Ina)nqllsIp
‘siaided ‘sinol sed sio} sinaisnid) seye(io) sep ualpiponb abeAoysu j@ uspasua un eine A |1,hD

-abessed anbeyo saide usugyoeqyue
aug1bAy,p unpoid un oane ss|qe} sep obeloneN ‘abeid e uns jusjoAuas sjoyogp s8] anb JUs)AD
Inod juosasselieqap sa] sind sjeld so| Juossuawe sinaAlas sa| a19b9| uojeine)sal el unod anb ajnole ||

‘(uosies
sJioy juswuwelou Jassed sed Jnad au anbiuyoa) aoiAles 9] anbsio| abe|d e} g saooe sep abelAoysu)
sploge sas ap lo 24909 uoneinejsal aoedss,| ap ualpionb abelopeu un ssodosd jepipued a7

219b3] uorjeine)sal e] op }o sjoseied sejojelll Sop NBAAIU NE 9IANG Ud oSIW SollejJues sainsoy

‘|EUNWIWOD J9I[BoS? |
Jed juessed us jJuswsassi|qe}s,| e Bupjied np auaw Inb sg00e un sind abe|d e| Ins sa9|ejsul

elop « sinaubieq » s9| Jnod ‘ebejd s9ooe Joiwald un ‘sgo0B XNSp eIne juswass|gels.] -
(7 syle) ‘uoiejuswa|fal SeINjaLLIB/EINHBAND ‘|19|0S ap uleq

‘nuaw ‘leq ‘juelne}sal ‘ssjjegnod ‘seyonop ‘sa)ig)io}) aoejd us asiw Juosas sanbigleubls seq -
‘|i8j0s 8p uleq no a|qe} Jna| e nbsnf sguauwie Juoias sind JuawassI|qe}d|

ap sa.u9| e abieyd us sud juocles sjualo s9| : gsljeuuosiad j@ [suuoisssejold |IBnooe un -

: @sodoud jepipues aq

abejd ap JOJ of ANs 9}ISIOAIP €S SUEp JJjqnd Np [[oNJ9@,] JoSIWdo Jnod 09ejd Uo osiW o1b9ed}S

(01 ‘|anjuansd awiay}

‘egsodosd uoneineisal el 9p sYenb
10 adA)) «essela) » B ap J@ auisind
[eoo] np ‘((* ‘wnwsaid ayyjo ‘sjeliwey
aiyo0) |oseled sejojew aiued e unod
[eroJawwoo jsfoid np jyduosap) sjoseled
selojew sap uonelojdxap S9jljepon
‘9ssB0 uoiepelbsop

‘alnsn,p sed ua sjuawadinbg
sap JUsW||2ANOUS ap ue|d
"9LLI9} NO JUSSGE }SD JRUNWLWOD SIN0J3S
ap ajsod o anbslio| sesud suoljisodsiq
‘a1969| uoneinesal

B|] 9p }o s|oseied sej9jew sap heaAlu
NEe SJANSD UD 9SIW SallBjiuBS SaInsapy
‘abed ap 10|

8| Ins 9)ISIBAIP BS Suep 2i|gnd np |1I9nooe,|
Josiwndo inod aoe|d us asiw aibajens

O

jepipued np aljjo,] 8p juswsa|g

jaloid np ajeroJaWLLOD }2 a11LINIIS ‘9RID0S ‘alle}iues UOISIA

slabesn Xne npuad 9JIAI9S Np 9}I[END e : | 8J9)luD

"@ouepodwl p JUeSSI0I09p 2IpJo Jed S)sI| ‘SJUBAINS SaI9)LI0 S8 UO|as aashjeue }s8 a.1yo,

39V 1d INIIVIN 3S189 INFWISSIGVLd —110Vd NOIIVIN IWVAVIN : 2.N IVAIANVD Nd 34440, 1 3d ISATVNY Al




S3Y440 SIA ISATYNY.Q LHOJdVY 2 LOT — INNVHIINDAVYO NOQVHd 39V1d 4SA — £L04SdlLe

‘(un1eJB) [I9]0S 9p Suleq Sap 3|PUBIO B| B SE9AISSaI Juoles abe|d ap sayonop sap snd

‘sunew sa| eanb saguinol ssiwap sap elesodoid

au |I uosies sioH ‘auuosiad Jed 30| op xud ne ggyyl ap Jiued e aalepisucd elas ssuinol-lwep e
‘gouinol ] suuosiad/ souna g| ap xud ne joseled oaAe sauuosiad xnap 1nod « paqg » adA} a|gnop
selajew 9| no aauinol e auuosiad/ 3 ¢ ap xud ne [oseled un o9aAe auuosiad aun Jnod sejdwis s3)
: seejew ap sanwio) xnap gsodoud eies |I,nD "ubisep jo ainauadns gljenb ap juoclas sej@jew sa| anY
‘I|gNo,p SBD Ud 3 € 9p Uleq ap $8)jaiAIas ap uoleso| sun nb isuie ‘(eoejd uns

Jano| ua,p llgno.p seo us ay|iqissod) sejejew s ns sallojebijqo juclas sabejd ap sayeInBS S8| aND
‘sgldeooe sed juoias au suslIyd s3] and

‘uosies e| ap ul e| e,nbsn[ uosies g| ap aiNJUSANO,|

S9p ‘gl B Yol @p ‘Z Jns sinol 7 uaAno eJas sjoseled/sejejew aocedss,| anb anbipul jepipued a7
sjoseled/sejaje

« asselia}] » €] op Jo aujsing [eJ0] np 'sjoseied sejajew sap UO[je}I0/dXa,p So}IJePO

‘uosies ap Ul ej g JNgap Np ‘ainjawlaj ap sainay sa| juepuad

SpJoge $3S }o JUSLIASSI|e)Y,| JajjleAINs ap ulje guuolssiw elas 9910e 9)1unogs ap juabe un ‘suisijepuea
ap ajoe N0} JaNA9 Jnod anb 19 ulosaq ap seo us Juswslelpawwl Jaoeidwal s3| ap elableys as 18
sjuswadinbg sop je sjuawadinba sap anbiayisa | €12 9)N23s B B jijus)ie eias |I,nb anbipur jepipued a7
‘9SSEJ uofjepelbap "9iNSN,p SeJ Uo Sjualiedjnby sop JualiajjeANOUsl op uUeld

"VSSNg awoidip np juolssodsip (seAoidwa) adinbg | ap saiquaw sinaisnid anb anbipul 1epipued a7
9W.5] NO Judsqe }Sd [euNwWWod SIN0J9s ap o9)sod o] enbsio] sasiid suonisodsiq

“* anbijood|e oupAy

|96 ‘sepo|ge) ‘sisupuad ‘sajjpaqnod : ade|d ua sasIW SAABJUBS S2INSW SaJjne,p Juels)| ua 9)|dwoo ||
‘(a.110)2611q0 JUCIaS

Inb) abejd ap sejsjew sa| Jnod uleq ap sa)jaiAIas Sap J1ano| ap ‘IIgno,p Sed ua ayiqissod gj eine A [1,nD
"sualgioeqiue Je sgydepe synpold sap oaAe alnauadns

2llenb ap se@jew sap uonosyoid ap sasshoy sap usipnonb abeAopeu un jJuswalebs els) 1,ND

(s9121njeu sabeld
s9| Jnod agjuswabal 10 agidepe) AdIIAMS |epow yosjyseag anbiew e ap s|jsuuoissajoid abed
op ©sna|quo aun Jed sploge $as ap }o s|oseled/seplew aoedss,| ap Jalnbal abeioyau un eisy I,ND




S3Y440 S3A ISATYNY.A LH0ddVYH Z LOT — INNVHIINDHYD NOAVHd 39V 1d 4SA — L0dSdlLe

-o1jqnd np gysiaAIp e e Ja)depe,s Jnod sasud sainsaw s sed asi991d au jepipued a1
T JeboN

‘ajeduanocid aujsino 29Ae ‘Xnedoj 3o sieyy synpoid ap uonesiin

‘sjauuonIpe.}
[19]0S 8p suleq Sap SJUAIJIP I|NOop sejajewl ap 22uasaid B| 29AR JISISAIP ISd 3UYO,T

*S1IN023s ap d)sod np ainjawlay op saliesoy ap 3} sinol sap Jo sioyap ua 30| np uoneyojdxa,|
asuojne inb 92 sjpo9ye s9] suep snagud juos YSNNG nhp saaiejnyy saghojdwa sinaisnid

"allejiues 931N2IS ] aJ}0IIIL JIRIASD 3)J3IAIAS
ap uoneso| ap uonisodoid e| }o sejajew sa| Jns uleq ap S9)}9IAIaS Sap aJ)ow ap uonebiqo,

‘spysod sauy sjuiod sap Juos ajjouuoissajold abejd ap
asnajquI2 aun,p uopjesijnn,| 1o abejd ap sjuswadinba sep abeAopau ap auuaipionb asuanbauy e

"J0| 9] suep
1abu11p s9) 3o 41j|19nd9e s9] Inod siabesn so| Inod 933]dwoo anbiygjeubis aun J10A.d Jepipued a7

TSIISOd

askjeuy

"9BIAIAUOD }8 ASOD ‘apneyd soueiquie
aun Japoddep emewiad 110s 8] 99siwe} aJaluwin| aun 38 ubisep o ajdwis eies Jaljiqgow a7 -auaid
J@ anbyjoxs sjoq us Jie} Juswsalediouud elos assells) g| ap Juswabeuswe, anb anbipu; jepipues a7

9SSelId]

"9lBINIAUOD 8 asnaiauab ‘sjeduancid auisind aun JueAe us issne aoe|d us eJjlawW [1.ND

"uosies ap J8 xneooj | siel} sjinpold sap juswalediould

BJ3UU008(9s )9 uosiew Jey 8| elalbojiad inb auisind ap joyd un Jed s9sieas elas aUed | and
"UEZ B Yzl ep anunuod a21a1es ud « sede} » adA} ap 21969| uoijeineisal ap auising aun eiesodold |1,nD
‘obe|d suuep asug

Juswiessi|ge),| ap jnau e ajlejal Jo o9)depe ‘sjuelsixa efop auising e| elasijin |I,nb anbipul 1epipues a7
aulsing




S3AYH40 S3A ISATVNY.A LHOddVY Z LOT — INNVHIINDUVYD NOAVHd 39V1d dSA — 20dSdle

‘(" syayo9p sop uonsab

‘sanbiBojoog augibAy,p siinpoisd ap uonesijin, jed Juswwelou) JUsWasSSI|ge)s,| 8p SO|ejUSWBUUOIIAUS
sainsaw sop Joadsal ne 9wio} Blos |auuosiad 9] ‘swsw ag 'siebesn se| sno} Jnod jueae
US SIW JU0JSS « JuswauuolAus,| e uonuasaid ap xneauued » ap uolje|ejsul,| @nb snbipul Jepipued o7
JuSWdUUOCIIAUD,| € siebesn sap }o [ouuosiad Np UORESI[IqISUdS

JUBWSSSI|qel9,| 8P 8JN1aWIs) B| op SIO| ‘SII0S $8| SN0} ajley BISS sojj@qnod sap uolenoeAg ] anpd

"BULIBI\ 8slig | JUaWassI|ge)g,| ap
anud jo gydepe elop |e00] 8] SuBp $9900)s L1} 8p sajjaqnod sap el eia) 8s s}ayogp sap uoisab e| anp

‘9jqes 9] suep sinojus “** sjeyoep syiad ‘sainsdes ‘sjobauwl so| Jessewel ap essullad suyorwW

ape) ‘sejlainjeu sebejd so| Jnod agjuswalbal jo egydepe ‘AdIIMS Sjepow X089} yoeag enbiew
ap 9j|auuoissajoid aulyoew aun daAe abejquo Jed sakoau Juolas Sploge sos 18 sejsjell aoedss | anp

"‘9SNaIoUB|IS S1Iajjeq B INJIUNOS
unp spiej e safopau juolas abejd e| ap solqnd sadoe s }o assels) B| NS 9sodap 9|qes g anDd

juawajjanuew Jnol Jed sio} sinaisn|d 3@ sinol se| snoj sassewel
juoJas (*° sesuuoLed sI||led ‘Uoleq ap XNeadlow ‘sanbsew ‘$a)1aIAI9S ‘a)jaurd) s1adp solb s anp

"$pJoge sap 1o se|sjew
aoedss,| 8p ‘@ssels) e| ap uaipiyonb abefoyau 9| Jed eis) os 10| np @32idolid e anb anbipul 1epipued 37
JO| Np 9ja1dolid 3o S}JoYIIp SIp UoIIsadH

‘(uonesi|eoo|
19 sjuswadinbg sap abexoo)s
ap 9)|epowl) Q)en-snos Np 2ouesydd
B 1@ aguwinol ap uy ua awnuew ognd
sulewop np uoielsqll ep sYepoN ©
S]ayogp SOp JUSWSAY|UL | B 18 SUOSIBIAI|
XNe S89I| S9OUBSINU Sap UOHRUSARId ©
algbesAed uoneibolu; o
sa|jensia suonnjjod @ salouos saouesinu
sop uonuanaiud : abeid e ap eapnpIND  ©
sapin|} sap jo anbyabisug uojssy o
JUBWBUUOIIAUS | B si1abesn
sop J@ |auuosied np uopesiiqisusg ©
10| np 9jaidoud )5 s}oydap sop uopsas  ©
‘uonjentasald es e 1onqLuod 9)dwos Ji jJuop uodel
B/ uns swgw Jion abeyd e| ap JuUBWIBUUOINAUS,|
ans joedwip soi9ugb sed ou inod jepipued
np uopsodoid ej isbnl e 8SIN 819)LI3-SN0S 80
T1EPIPUED Np 911j0,| op JUsWg|g

joloid Np 9|BJUSWIAUUOIIAUD UOISIA )3 SUIRWOP NP UOIJRAISSId

¢ aqissod 93399 e sejajew sap anued aun JaIPapP SNOA-ZILLINO ¢ UOSIES djney ua ugew
9] aguinof-jwap e| e uoneso| ap uonisodosd UOU BIJOA SNOA-ZOWIUOD SNOU ‘UOSIeS B| Juepuad

¢ a1gnd np ayisiaAIp e| e Ja)depe,s Jnod sasud sainsaw sa| JU0IaS S3||aNYH

TUONeo0bau ap Juiog

*39URLIDJIPIN doUdaA0ld
uojno] ajodoslo|y ] ap sojuape xne juswajeqolb juspuodsasios jafoid np sjerdlswWWOd
19 allejlinogs ‘9|eI20S ‘allejiUBS UOISIA ap 9i3Ijewl U9 jepipued 3| Jed sajle} suonisodoid sa

SSUIUAS

‘oguylL op Jiued e.nb ajqissadoe eias aguinof-lwap k| B jue) 9] ‘uijew 9| Sejajew
uos puaid uo,| anb sio| sap ai913ud aguinol aun inod 1anoj ap uonebl|qo,] ‘uosies e] Juepusad




S3H440 S3A ISATYNV.A LYOddVYH Z LOT— INNVHIINDHYD NOAVHd 39Vid 4SA — L0dSdle

"awilew oygnd sulewop np allejuswglddns Juswiaiquiodua un suswe Jelne inb ‘« sjoseled; segjew »
aoedse | ns Jioagud e sed ouop eles au 9bex00)s ap 00| un,p uolejiesul| anb enole jepipued a7

‘abe|d suLlely asug B| JUsWassI|geld,| ap sjuelsixs efop soaud

sobeieb sop suep s9)20)s Juoles sjoseled }o sejsjew sa| ‘ aauinol ap ul us,.nb anbipul jepipued a7
9iel}

~SNOS Np 92UEB3YIY € J0 99UINOI op ul} Ud awlIew 2ljqnd aurewiop np uonelaqij op Saji|epon

‘aulepy asug 1910y, @p 9aud Bupjied 9| 1o

sg00e,| Jed ela} as aiued aun Juop ssuljewW .| suep 10} seswwelbold Juocias suosielal saj anb sjnole ||
JuBWasSI|ge}9,| 8p ainjawd} B| B SII0S S9| Snoj (jeoo| np abeAojau 58AB) S9ASJUS JU0ISS S|I Sind
"aALId 19 g)depe 1210sIp [ED0] UN SuBp aauinol Us SPHO0)S JUOIDS S}PYIPP S| anb anbijdxas jepipued a7
S]a29p Sap JUSWAAI[UI,| € }3@ SUOSIEIA]| XNE S931] SOoUeSINU Sap UOIJUIAIId

‘asieduel} ajeuesiye asudajua
aun,p Jibe.s || ‘0200 ap ajjainieu aiqy U « SaILqUIQ » 9191008 B| Bin a9beiquio asseuls) aun jloasud ||
"s10q ua Juswiajediould Juosss xneugiew sa ‘abe|d e| ap g|@AIu ne essjdepe,s |I,nb anbipul jepipued a7

algbesAed uoneibaju|

‘ollgnd
alpio| B 8jgnoJ} ap sed ua auuelianbied ep sjedidiunw as5jod | B |1I9SUOD BlOpUBWAP JBpIpUBD 97

‘99.be 9)1IN0gs ap Juabe un BIA ‘Unu g -
uswassIqe1g, | op seohojdwo saj eiA oguwinolua -

: @)uauewlad aIgluew ap 9IINdes
| B ]2 90UB[|IAINS B B J3||I9A 8P }@ JUSWaSSI|qe)9,| op Spioge s8] Jiusjasus e abebus s jepipued o7
S9|[oNSIA SUORN||0d }9 S8I0UOS SaouesSInU Sop UOIJUAAYId : abe|d e| op apnjaIind

-Jongud

B JUoJas au sjuswabeusawe,p xneAed) solb sep Jed juswsuuoliaug,| ap suoliepelbap jo ssouesinu
saunane ‘Jie} 80 ap anb }a abe|d aule asug 2Aud Juswassi|qels,| Jed aoejd us asiw elgp anbigbioug
uonsab ap aw)sAs ne juswialoallp 99ploddel Blas anbljosle uone|eisul] anb anbipul jepipues a7
SapInj} sap }Jo anbjgbilaug UoNsanH




S3Y440 S3A ISATVNV.AQ LHOddVY ¢ 1O — INNVHIINDIVYD NOAVHd 39V1d 454 — L0dSdle

¢ salouos joeduwi,| ainpas anod 9IAN UD SISIW SP}I|epowl s3] Jas10a1d SNOU SNOA-ZaANO
¢ 9J1ensiA joeduwi Jna| 39 J0] 81J0A Ins abelie|29,p s9jjepow sa| Jasi9aid snou SNOA-ZaANOd

¢ sogbesn
sa|Iny )o@ sossielb sap uojsab ap }9 uoijendeAd.p Sjijepow s3] Jas1994d SNOU SNOA-ZaAnod T UONEB[O0baU ap Juiod

‘s}ay29p sap uonsab e} inod uopisodoud suuoq
saJ) aun aibjew sjujod sanbjanb ins jJuswassiolie[29 un Juslissadau Jafoid np ajeuBWIUUOIIAUD
UOISIA }@ aujewiop np uopeAlasaid ap aldjew ua jepipued 3| Jed saje; suonsodosd sa7 9SoJUAS

'saouesinu s3] ayinpad unod o] uos ins uonsab
op s9jijlepow s3] Ans [IB)9p ap sed apodde,u siew saj|ansiA jJ@ salouos asuesinu ap 39 alqgnd
ajgqnodJ} ap ses ua aedioiunw asgjod .| ap saidne Iasuod 9] Juswanbiun anboAg jepipued a7

"J0] UOS 3p Sapin|} sap 39
anbibiaua uonsab e| sasjwndo inod sosiud sainsaw sajjanjuaAd sa| sed a|jIe}ap au Jepipued a7

TspjebaN

*a9||1e}ap nad )se sgjijepow sop uondiiosap e| ‘si0}ajno)
JuawauuociiAul,| e siabesn sap }o |ouuosiad np uojesijiqisuas e] uaiq anboag jepipues a7

: $9I|qnovI9d

7ueliojdxa,] snod sjueubiesjuod
s3J) a|qwias uojjesado,] Jed uopeidobau e] 9p SIO| JWIJUOD B1J3,p oW B]9D ‘SI0JBINOL
‘Jusod jutod un 3so soald sabeleb sap suep aywixoud e [ougew np Juswabued ap ajijiqissod e

‘uoIjeNAIId k| J9 JudwaduUole)sS
9| 4ns joeduwil,| isute juepwi| 9ALd Bupped un uns s89n)oayd JUOS SUOSIRIAL Sap aiued aupn

*sapin|} sop 18 anbiabioaud uonsab e| aylj1oey sywixold e 9aLd jJueineysas np asuasaud e
-abe|d | e 9jdepe Juswanbyioads |a1igjew np € SIN0%3J B jepipued 3} }d
sa9]Ilejap 39 sa)[dwod Juos aberd ap Jo| np adedss,| op a|quiasud,| ap Udl}243ud,p S9YIjepow sa

TSnIsod SSAeuy

"9J3QWOY un,p sulow e agn)is saaald 9jaudoid sun suep s9X20)s
18 Juswaidoud suOWPP JUOISS JuBWSSSI|de),| ap Jaljiqow SB) o sjuswabeugwe s3] ‘uosies ap uy ug




S3H440 SIA ISATYNY.A LYOddVY Z LOT— INNVHIINDHVYD NOAVHd 39V1d 4SA — L0dSdle

"SJUBWISSSIDIIR|O9 Sap JusiiaW J8 S9j|IBlap JusLILIESIYNSUl JUOS syulod sap Jof np 9jaidoud
€| 1@ sjayogp sap uonsab e| unod uosodosd suuoqg sau aun aibjew 1o jofoid Np S|BJUSLISUUOIIAUS UOISIA B] 18 SUIBWOP Np uoljeAlasald e| JUBUISOUOD
‘siojono 1ofoid np S|EIISWIWOD J8 B.IBIINOYS ‘BBI00S ‘BllejiUeS UOISIA ap ai)ew ua ojodosay el op ssjusie xne puodgl Jepipued np uonisodoid e

siabesn xne npual 9JIAI8S Np 9}i[enb : | 919)110 UOISN|oU0)

abe|d e| ins abe)20}s 9j Jielo)
8s no zanbipul ‘uou Is )3 -abejd e| Ins a|qissod abex20)s np naj| ne sabeleb sa| suep |suIleW
np a|quasud,| esabuel |suuosiad aijoA ‘ainjowlid) B] @ SIIOS S?| Snoj anb snoA-zauuuon




S34440 S3Ad ISATVNV.A LHOddVY ¢ LOT — INNVHIINDHEVD NOAVid 39V'1d dSAd — 20dSdle

auIsIND ap Joyd | -

6 sinabuojd g -

(VSSNg swo|dip) Jnajoaulp | -

sueweq g -

(vSSNg aweQdip | wnwiuiw ne juop) aysibe|d / sinaniss ¢ -
9||es ap sajqesuodsal ¢ -

{ ap uosies aule|d us eiasodwoo as
(sbe|d auue asug 9AlId JUBLWIBSSI|JE)S + UOISS30UOD) SjuawassI|gel XNap sap |ejo} Jjoays,7 ebeld
aulepy asug Juswass||ge}s,| ap ulas ne saguue sinaisn|d sindop Juawa||auuolssajold Jan|oAd,p JUSSSaD
au Inb saAjjow sieuuelianbie) ssunal ap juswsajjenuasse asodwod as adinbg apeo anb asioaid ||

‘abe|d aulep
asug oaud Juswsassi|gels,| ap seauue sinaisn|d sindap segjuawuLdxs Jo saguiIo) elop sajjauuocissajoid
sadinbs s 1ued us Juos uoIssaou0D B] B s9joaue sahojdwa sa) anb enbidxe jepipues a7

Tsuonednienb so] ‘S9AO[dLUD S}000 SO

00400 B 00ug ap / Ins sunof / ‘(" 'sjosesed/sejsjew
Belas Juawassligels,| ‘elqojoo ¢ ne B 61 ng

"00400 & 00U8 9P IPaWES NE IPAIPUSA NP 18 00U LZ B 00U8 3P ‘Ipnal ne ayouewp np
‘(***s|oseled/se|aew ‘aulsINd ‘sassella)) UBANO JUSLWS|.)0) BISS JUSWSSSIIe}9,| '1ew g1 Ne JUAe §Z nQ

‘BUISIND  'SBSSELIB)) UBANO  JUSWISJE]0)

: §8)UBAINS BINJBANO, P saInay saf asodoid jepipued a7

O] Np 8JNjawliaj ap J@ 8iN}SANO,P SaJNaH 2JIIjeusnol aileioy apnjijdwy

'81q0J00-1Ul B |lIAB-|W ap ‘saliejuaw|ddns saulewas
sanbjenb ap uonejoldxe,p spouad es sbie|g,p sguUR SWIIXNApP | S9P JIoAId Jeplpued o7 '2Zoz
8190J00 ¢ ipun| ne zzog HAe gz ipnal np J10s ‘uosies | ap Ul g| e Ingap np (s|oseled/sejgiew ‘auising
‘sassella)) seoedse sos sp 9)i[ejo) B| BILANO JUSWISSSI|JE),| 89uUue aigiwald e anb anbipul jepipued a7

JOI Np UOHE)IO[AXa,p apolad

VYSSNg sudwoo A spuees xne
sagpuewsap juolas Inb suonesiyenb
s3] no ajsod ap sayol 9| ‘ssuuosiad
ap BIQUWION : suoljeoyiienb
sa| ‘sehoidwe  smoepe  soT

{« 9|qes 3 suep spaid » assells)

}@ auIsind |e20} 'sjoseled/se|sjeul
10]) JO| Np 8IN}aWLIa} 8p 18 8JNUSANO,pP
salnaH alaljeulnof aiiesoy spnydwy
"sapougd

S2)JUBIRYIP S$9O B  Juepuodssliod
sajep s9| elasaud |1 ‘uoneyojdxs p
9pow UuOS Suep uosies 8sseq
}o ajney ap sopouad ssp Janbunsip
ap jlonaud jeplpued 8| IS Uy 8p
1o abeuiiewap ap a)jep daAe (assells)
}J@ 8uisind [eo0] ‘sjoseled/se|sjew
10)) jo| np uoyejo|dxa,p 8pouId

@]

18foid uos 28Ae 82u8IBY00 BS J8 apnjijduwie
uos juswwWejou JIAJOBR  UOS Bp surewny
J8 gjjeiodws) uonesiuebio,| JueUIBOUOD JBPIPUBD
np uonisodoid ey uebnl e oSIN 819)LI0-SNOS 87

Jepipued Np aljjo,| 8p juswa|g

uoneyojdxsa,] ap uonesiuebio,q

s9)ooye sjengjell

Jo surewiny suaiouw : jaloid ne poddel Jed jauuonesiueblio }@ anbiuyoa) uejd ne 913}0,] Op @2Ua19| 0D Jd BNy : ¢ 249D




S3Y440 S3A ISATVNY.A L¥0ddVY 2 LOT— ANNVHIINDEVYO NOQVdd 39V1d 480 - 20dSAle

¢ 919h3| uoneineysal ej e 91pap adedsa,| ap uoisualxa aun,p sed elibe,s
au |i,nb snou-zawuuod }o uajuIeRW 92 ap suosiel s3] snou-zanbijdx3g Inu e| ap 29qwo) B}

salde sjosesed se[ajew sap uoneyiojdxa,] zalpusulew SNOA anb a1j}o a1j0A suep zanbipul Snop T UONEeIo0bau ap JuIod
"19||lejgp e
a)sal jJulod un slew 9aULBLIAYPIN d9UdA0Id UOjnNo] ajodolIdN B] ap S8juUde Xne Juapuodsaliod —
uonejiojdxa,] ap uonesiuebio, jueulasuod jJepipued 9] Jed sope; suopisodosd soT RUUAS
*JUaI9Y09 }s9 uoissiw ap adA} 9 39
|auuosiad ap aiquou 3] siew [suuosiad np suoieslyijenb sap 1ejop ap 39 a)sod ap saysly ap sed
SjiieboN
‘YSSNE np saliejn}} sauuosiad xnap ap asuasald
*sjuepoduwl
$34} JUOS uonelne)sal e} snod s}1)09))9 S9j Jueine}sal np sadinbg sop uolesijiqow e ap ey ng
21369 uonjeine}sal e] ap uoisua)xa aun,p sed jibe,s au |1,nb Jainsses
J9 Jnu e| ap s9aquo} k| saide sjosesed sejajew sap aduasaud e| ins Jepipued 3| Jouuonssnb
ap oJ1essSad’9U )9 |I ‘siojono]  -uysod jsa inb 99 ‘sjuepodw jsa sasiesoy apnyjdwe,
ajqissod uonejojdxa,p
apouiad e| ap aned ainafew e| ns pual9,s Jepipued o} Jed a9sodoid uonejiojdxa,p apouad e
sjjisod EIE

‘sno} Jnod sgydepe 1o
sgjuswa|bal sabuoo ap 1o sallesoy sabejd ap aoe|d us asiw e| enjawlad Jjoaye 180 JepIpUED 9 UojeS

8UISIND 8P SILIWOD | -

aUISIND 8p PU0DaS | -




$34440 S3A ASATVNVY.A LHOddVY ¢ 10T — INNVAHIINDYVYI NOAVYHd 39V1d 4Sd — £L0dSdle

saidwis sejaiep © X3

sajjealueb oaae abejd ja sejejew aocedse,| ap uoneNWIR( | X3 « pag » adA} ap sa|qnop sejelep | X3

‘abejd ap s|olgiEW 9p sieyoe 19

SU0IJed0] Sap ayoJew 9| Ins Jspea| Youkwae|A s||auuoissajold asudsaiiua,| B sanoj Juolas sjoseled so
*JoIssop oaAe a1nauadns g)l|enb ap sajqnop o sajdwis sejajeLl sap |19]0s ap suleq saj Jnod eresodoud ||
"sasgiuiplel sap Jed 1o (WQ| ‘| sAjewixoldde

ina)ney) ssjloaued sep Jsed sjwiep eles « [19|0s 9p suleq » adedse| anb anbipui 1eplpues a7

uonejiwijop
op [oli9Jew }9 s|oseled '[Ia|0S op suleq Sep Ewlullu g sanbluyoa} Soydlj 30 S[ANSIA ‘9)sl]

« 8sSell8) » B| 8p }8 8UISIND |e20)
np juswabeuswep solepow se ©
uonejWIIPp ap [sugleul 19
sjoseled ‘[19|0s 8p suieq sep ewiuiw
e sanbjuyos) sayol }o s|ansiA ‘gisi  ©

‘(abeyd ap uoISSa2UO0D

e] ep jo abeid op }jo;] np senbisug)oeled
Sg] oone }9 jofoud u0s D8ABR  80UBIBHOD
1ns| Je sjaligjewl SusAowW $af JuBUIBIUOY JRPIPUBD
np uopisodosd ej sebnf & 8SIA 819)110-SNOS 80
TJEpIpued Np S1j0,] 3p JusWPg

J0| np Juswabeugwe,p sajljepow s3] }o S|olIgIeW Sudkow sa




S3¥440 SIA FSATYNY.A L¥0ddVY Z LOT— INNVHIINDHVYI NOAVYHd 39V1d 4SA - L0dSdle

‘suiewny Jo sjaliglew suaiow sa| nod jlejep ap anbuew siew uoneloldxa,| ap uoniesiuebio | Inod sajusyie xne jusweleqolb puodau sg)osyje sipuUlew Jo
sulewny suafow : }8foid ne poddel sed jsuuonesiueblo 1@ anbiuyosl uejd ne a.yo,| ap 8ouaI9Yyo9 12 glifenb el e poddel Jed jepipued np uoljisodoid e

S9)09)J€ S[ali9jew }@ sulewiny
[suuonesiuebio j@ anbiuyda) uejd ne ailo,] op 99UaldY0d }o 9jl|enb : ¢ aldjldd uoIsSn|duUo)

"s110s s3] snoj obejd e] ap soaujal Juolas

sjoseled sejajew aijed e| ap uoBIWIISP P }8 UOIJRIOIIP Op SjuaW|2 s8] anb snou-zeuyuon
~syuenbuew

S|ansIA s3] JIUINO} }o 9)AlOe anbeys snod snaaid sjuswedinbg sep 9j3uenb e snou-zasidaug T UOIJEID0baU ap JUlod

wuswadinba,p ad/) 3] 3@ aiquou 3] suois|daid
ap sn|d 2aAe al)leuuod Ip uye Jajjle}op e JU3Sal jepipued 9| Jed sajie} suonisodosd sa 9SOUIUAS

‘sasieyd 9| }@ sa|qe} s9| Jnod |ansiA ap aoussqy

‘|onsiA 9] ans juassiesedde sajja,nb awaw sioje [19]0Ss
ap suieq s9| Joubedwoooe unod sajqe) saynad ap uonisinboe,| sed suuonuaw au |1 ‘sinajjie Jed

‘01969| uoneinejsad ] anod sasieyd }a sajqe) op aiquiou 3o Jaw ap uleq 9] Jnod sejajew
ap aiquwou : sajIAlde Xnap sd] Jnod snagud sjogjew suakow sa| sed ayipuenb au jepipued a7

spyeboN

‘lanaoe,p
s9joedes sap uonesiwpdo aun suop 39 1103dwod un,p no asawayds auisind sun,p uoljejjeisul,|
3)IA9 ®e]39 Jed jiisod juiod un )sa gjwixosd e Jueineisal nNp auIsINd ] 9p doudsaid e

: sjnisod SSAEUY

"9sSB1I8) B JUOIBI009P (D)2 ‘UIBLIOI ‘SPUBAE|)
ss|eduanoid sajue|d sap anb isuie LoJU0D Jo ubisap JaiIqOW 87 "« SaIBUqUIO S8T» ‘020D Sp S$9|I0} ap
asod e| suosewiad Inb Jniq sioq us xnesjod 3o sasinod sep anbijoxa siog ua gysue|d un osAe 89sijeal
BJ3S 8sSklI8) B '10-9(]90 8p 42w | B Jan)is 8||auuocissajold auising aun p elep asodsip jJuswassi|qe}s |
Jed uoISssou0d B ap aoedss,| ins auisind ap uonestd ap sed eine Au |ihb anbiquil jepipues a7

« ossel1o} » g] ap Ja@ aUISIND [€90] Np JusliebeUYIE,p SIJjepow S|




S3IY440 S3IA ASATVNY.A LH0ddVY 2 107 — INNVHITNDHVYD NOAVHd 39V1d 4SAd — L0d4SdlL<e

"sa|e100s sabieyd
ap 300001 9P 3@ INIG 300002 @p InajeA aun inod sjnig salieles s suep aliejuswaglddns aseles un a169jul dUOP SUOAE
SNou ‘Jie} 80 aq ‘sljenplAlpul aslidasua ua ayo|dxe ‘Inol 99 B }so JusWwass||qe}g,| SIOH "S9I9I00S S8 Jns jodwll| B SIWNOS
9)9100S UB 3210J8x8 un & g)depe Juawanbiun 919 e axauue Ua |uINo} [puuoisIA9Id Neajge) 87 : 9Xauue 439 8| JUBUISIUOD Oju|

TJepipued o] Jed SIuino} saliejusia|dulod SUoheuliou|

"Xneugjew sep no sjuswadinbg sep
‘I31JIqOW Np juswa||sAnoual 8| }@ uaianua | Jnod ue Jed soina 000 G| & 0| UOJIAUS,P JUSLUSSSISaAUI Un JI0A1d Jepipued a7

1300049 UOJIAUS,P [€]0} UN JI0S

3000€| = sjoseled }@ Se|sjew sap SUoljed0|/Sjeyoe S8 =
30009| = SSE.1Ia) B] 8p UOI}RIoO9p B[ 18 JOIJIqOW 87 =
30002¢ = oSsella) e| op uoijesijeal ] =

: INS 2UOp JucJapod SjUsWaSSIISaAUI S8

‘abe|d auuepy asug e| oald
Juswsassijgels | Jed sgjjeisul elop sabeyools ap saoedss sa| }@ aplold) alqueyd g| ‘ebuold g| ‘auisino e| ‘Inoba | e 1no} 8| INg

abe|d auuep
asug oaud Juswassi|gels,| ap onbijosle awglsAs ne juswisloallp sopioooel Juosas Inb senblosie sjuswiadinbg sg| Ung

. SJUBAINS $8] Juos snaaid sjuswassiisaaul S3| aousnbasuo ua nb }@ xneael; ap sed eine AU |1,nb anbipul Jepipued a7

SjuslassiowWe singj )9 SJUSLWBSSIISaAU] SO suep 92Uaiayod b7

SJUSISSSISAAUI
S8p |IeIgp 9] Jesldgld “jepipued
9| Jed gg|dwiod |suuoisiagid
uonejiojdxep @dwon op
21ped np Jijed e agn|eAd eIas
9OIAISS BP UOISSAOUOD B| ap
3o abe|d ap 10] np uonejojdxa,p
9)lel}-snos np aa.np
e| ap pJebal ne juswassiuowe
Ing| ) SJUSWISSSIISIAUI
S8| SUBp  20UBIPYOD B
{EPIPUED NP 3J40,| 3p JUaLWI9|3

[suuoisiaaad uoneyojdxa,p ajdwos np asuasvyon

aIgIoueUl] IN9[ep €] : ¢ o19)d)




S34440 S3A ISATYNV.A 1HOddVYY 2 LO1 — ANNVHITNDYVYD NOAVYd 3OV1d dSA — £0dSAle

G°0% %902 B4 OZ CHEUT ‘L " |
126009 JLZS 66 98¢ 85 18LE 98 1156 9¥ 1 13N 1VLINS3H ]

1 ] | 1 SIPPUTLY) SEDIRYD “L
1 | 1 1 | SID{OURUY SUNPOIE G
%152 1501 /Zv 10086/ 121067 JL¥Z YL IELPEL 161625 1 = NONVIIONdX .0 LVINSIH ') |
T £ G i . 7.4 B, S {¥+el{z-T) 387
|%9'05 1660 658 1066 ¥¥ L I88S E¥L 1661 Z¥i 1GZ80OrL 1190 BYL = Y. ,0 SIDAUVHD 'd
%9'0 | | 1 1 | an SIUSHUAEE| oW G
ZEZS 530 1 YSOT 01 EECT £70 1 EI0T PSTslou) soxg) 195100 50Ny -
9LE O] 536 0T T9E 0T 08107 096 61 9L 851 L9561 saie (205 safrey)-
8/E SHE 845 L9 8.8 99 S1T 39 095 S9 116 #3 897 #9 Sinig SBALRS -
0 O8E 128 9% 68 6Z 89 BLY L8 060 &9 898 ¥4 i 0% S00.p X -
[ SNy -
ORZ 76 S3£ ST mlam ST GG 61 ZDE ST OST ST gonst TRANIUINGY31NHd ‘MeBLNG IR0 ‘UB1IB IR STINDOLY -
PRI LT QEL ¥ ERG ¥ GEa & Q66 t S¥6 b 006 b deyneya 1o 78 FUAI TR el -
b6 611 56t 07 T6Z DT T600¢T 6861 56961 005 61 TR TORTO T SSRGS
Q 1seda s sou £ sanny -
FHS $0T L98 LT SIL.6i T ZVE LT BAT LT Q0041 1esrdns R SUBNR AU SHBHIBLUDGE S1R31U0T -
TAT G 765 T Tv57 9152 Ty € 9% 7 SDUDY 'SSILRINSSY -
280 L8 (4 8029 08T & 630 +3 ) seauRATPEY -
T1EOG 1655 B T 8 TpE 8 R/T {210 sad ey ‘S1eA0|) xneso -
64T L0 £ 61§ bE £TLEE SINSTSISTHRIR
‘ 070 0aT it A
[%osi  |v0ZT 98T 1 1164022 10P¥ 8LZ _hmt_.w [9Z6 502 | T NOLLV1IO1dX3.0 31Nu8 ID8VA V]
| 1o | | 1 | | | SIRYE SR -
E0T 21 7yl QL KYE B9 154 89 SIE L9 SHE GG ST IPURUDIRN AP S18YDY -
8)2a11p KoY
[1] SHNPOID SLNY -
E£68 6% G9G B 08t B 3RE R E1E 8 05T B 066 ¢ (511 DR} siuseled /seRie -
$IEBYa Y 391 087 TBE LT arg #L 7 157 692 186 €37 (54 0Z T} UONRINETSY -

v

NOUYLIONEXNZ.0 S3ANNY

b6 LT

sasee.p ayyd '

T 1OV INNVHIENDHEYD - NOGYYd NG 39V1d

smgidwcae ﬁmmuD

Z 107 - SNNVYI3NDAHVI - NOOVdd Na 39v1d
3NDILIHLINAS TINNOISIAIYd 1V.LTINS3Y 30 31dINOD




S3Y440 S3AA ISATVNY.A LHOddVYY 2 LOT1—~ INNVHIINDHYD NOAVid 39V1d 450 — £0dSdle

%l €
2Inalgjul 819 Jleines au Inb )8 ‘epouad e| juepuad gsijeal [Bqoj6 jonuue salieye,p aiyiyo np %] sjgeuea yed sun -
{ @guue anbeyd 99sI9A SOINS OGE € ap axly Hed aupy -

: sped xnap us agsodwoo aoueAspal aun asodoud Jepipued o7

‘S}eJju0d sap 99Inp g
Ins JauuolsiAgid uonejiojdxs p
2)dwod np 8d%usIgyod €| ap
pJebai ne 96n(18 uoneyoldxa p
22Inp B 9p 8lquasu’
Ins jepipued np (auuolsirsid
salleyep aiiyo ne gnbydde
elas Jepipued 9| Jed gsodoud
9jqelIBA 80UBABPAl 8P XNE) 97
jepipued Np aljjo | ap jusws|d

g9sodouad sjqerieA aoueAapal e[ ap Juejuol

'SU9S 99 U3 9PIPOW d39H NBSANOU UN JIUINoy z3||InaA ‘Juiod a2 ins
9.JJ0 aJ)OA zajdepe SNOA IS "Salleye,p a441Yd 99 Jowilsa,p Juepowlad snoa suondafoid sa| Joud1jdxe Snou za|[INdA

‘'SU9S 99 Ud Jpow
d3D NB3aANOU un JIUINOY Z3[|IN3A ‘Juiod 99 UNnS 840 a1)0A zajdepe SnoA IS "uosies e| Janbijdxs ua snou snoa-zaanod
S)IIOSUl SJUBWASSIISAAUI XNk Juawall|dwod sed Juapuodsallod au ‘d3H S| suep S9JLISUOD SJUSLLISS|UOWE So7

TUONBI0baU ap Julog

*saljejuawd]dwod suonjewnojul p uoljejuasaid e| JuUajiSsadau jepipued 9] Jed sayie} suonisodoid sa

SSIUIUAS

* ¥D np 9%,0Z djuasaidal 19 S991249Xa $9| SN0} Jns Jisod ualq 3so jepipued 9 Jed g3sfoid Jau jejnsal o
"Jualayod )so Inb 8o yo np %, 2‘0¢ uoliAua Jusjuasaidal [puuosiad ap sabieyo so

juiod 99 ins guuonsanb a)}@ JUOP UOP || SAJUBAINS SagUUR SB| Ul }8 dauue asolwald ej
$04N3 000 0} 9p Juawassjuowe un,nb ainby au 439 9| JNS SiLW SJUSWISS|ISIAULP SOINS 000 |9 N0Aad Jepipued a7

"Jepipued 3] 1ed 9s1991d 9439 S10J93n0} Jiop e[2 "afiey20}s ap 3@ uoonpoad
9p NdJ| un,p uoljejjeisul,| e JdIpap 9] sed au ap }a@ SJUIID sap uole|jeisul,| Jnod 9sselsd) e| ans aldiejuswg|ddns
aoedso un J313q|| op Juswaleba Jauuad uonesjwupdo 8339 “Bunjorus np aoejd e| e a19b69] uoneine}sal ej ap sjasodoud
ap jouuad Inb 3o ‘abeid ap jo| np spwixoid e a9aud sied aun Jns 99Nn}IsS |2lPJRW NP }8 JUISIND BUN JOSIHN,P
Jowuad asrejeha|ap 3| sed ayey uonisodoud e 3oy ua ‘ajodoligi €] ap jizewysa,| e woddes sed 9As[9 yelsed Juejuow
@9 "uonejojdxa.p sue 9 sa| Jnod 320£°869° L [ouuoIsIAlId v ajuasaud jepipued np (d39) uoneljojdxa,p 93dwos a1

ashjeuy




$34440 S3A ISATYNV.J LHOddVY 2 LOT — ANNVHIINDYVD NOAdVdd 3OV1d dSA — L0dSAle

: ©JUBAINS aleD B| djussald ||

"XNBOO| 19 SIey} s}inpold sap SIN0D 3| JueAINs
JaleA juaanad syie} sa] enb asi0gid || '3 ZE € 3 G 9p Jue) ne uou no Jabeued e sayoueid « adA} » sjeld sep elesodoud
19 « sede] » uoneinesal adA) ap 1deouod un 8IANSO US eIPBW |I,nb anbipul Jepipues 8| ‘uoijelne)sal gl JUBUISIUOD

e —

‘8elinol ) 2 no SsWINQHWSn Bl € 5iebesn Sap UoNISOdsIp B SiLU LI0S SjoSEJed/Sejejell 587

39¢ 30t 48 3.9'LL f { _ IINYNOT
_ {
30¢ 399°'91 301 | 3E8 ! / _ IINYNOr-IN3a
o113  1HY | _
2113 1H3 2113 iH3
siadj{sejsjew a|gnoq) |osesed _ S3LIAILLOY
losesed L+« Q38 »1 | L+sedsepien | | sdwisseiey | u

seiaipiu sap uoneojdxa | naod sjue]

: SJueAINS sjlie) sa| asodoud jepipued a7

SJIiB] Sop 9}ISIOAIP }@ 90UaI3 0D

-asodoud
joloud o oene
uonenbape
Ing] op 9
uoneinesal
9p  SJAROE|
ap sjuUe} sap
20UaJ3Y09

gl ap
}o sjue} sap
9)IsIeAp | @Q

‘gsodoud
joloud =]
oane sjoseled

sejpjew
8p  uoneoo|

)IAOE |
9p SsjuUe} sap

2oualayod
E| ad

@)

. pJebas ne a91094ddy

JEPIPUES Np 813j0, 9p JUSWSIT

aliejue) anbyijod eq

¢ 99siundo aJyo aun Jasodoid shou SnoA-zaanod

TUONEn0boU ap JUIod

-ajqeydaooe 3s9 uonisodouid e

SSOUIUAS

"% 1 }10S ‘9puBwWap wnuwiuiw ne puodsaliod ajqentea Jed e] Jnod jepipued np uonisodoid e

3SA[BUY




S3Y440 S3A ISATTVNY.A LHOddVY 2 10T~ INNVHIINDUVYD NOAVYd 39V1d 454 — 20dSdle

36 (¥31LN3 N3) SLINY4 30 ¥IINVA
307 NOSIVIN GNVINENOSD JHL/3IVD

37T INVNVE 0DOHI/0J0HI SINDOYD

37 NANO4 IOVWOY4 + 35 §31IEd 30 108
36 $30N03 S31V1vd 30 SIiNd
321 ANOVAWYD 30 NiIVd 30 1SVOL 13 Q153d NV VIVEENG
36 SINVNOONED SIWNOTT S35 13 SNOWNOH
3 Z! INIONINV FIVWOL 'NOJAIOC ' 3LIEBDAINOD USYIINY IAVIVS
3C1 NOISIA IDNVS UQY L¥ITWIWVD
321 13MNOd 30 SONIM
321 SIvyd NOJLIO ® 135 30 3N374 ‘INOL IONVW 30 38NN
321 NOSIYW SIINIIVED STTNOW
36! SFIVS SIINDIE 30 INIWINOSSY
361 SIHDIMANYS 901D
36 ALSVOL HIVd 13 3ANO.G 3TUNH "INIGYVS 3a 31101 V1
39 SHOCLNOJD §3S 13 NOSIYW JAVIOHONY
351 ¥31IN3 NOSSIONYS

351 IMALVOH

sons/sivs S AVEL B 004 HADNIA

HIZ-HE L dJOIS-HON




S3IY440 S3d ISATYNV.A LHOddVY 2 LO1— ANNVHIINOYYD NOAVYdd 39V1d dSA — L0d4Sdle

‘Jueusne sald Juswessqele

uos e poddes Jed 9paouod Jo| Np YO NP UOHEIDUSIYIP 9P SS}I[epOW S8 8nb Isule Jepipued 9| Jed Jsuwuluod e Jo s|qejdecoe Jse aoueAspal ap uojisodoud e

‘suosiel

seo| Josioaid Us p JEpIPUBD NE 9PUBWISP JS8 |I SJOSUI SJUSWIBSSIISOAUI XNE Juswa}a|dwod sed Juapuodsaliod au ‘430 $9| suep S9iejsuod sjUBWSSSILowE so7

al9ioueul InajeA

T ¢ 919J110 UoIsnjou09H

*JIUINOj SNOU ZAIAIP SNOA anb januue
uoddes np aipes 9| suep gJIAIIOR aijne JIJOA 9p judwwepuadapul 9paduo0d Jo| np sjosesed sejajews ap uopeIo|
10 21969] uonjeine)ses aiued | ¥ 9 JIUINOJ Snou ap @j1oeded ud zaldas SNOA anb JoWLIJUOD SNOU SNOA-ZOANO

TUONjerooboU op Julod

19s199.4d e 359 siew sjodosay e] op sajudjie xne puodsaliod jepipued 9| sed ajie} uoiyisodoad e 3SoUAS
‘jJuawanbiun gjies3-snos J0| ne Juepuodsaliod salyHyd sap Juswajosy,| e Juenb suoisioaid sap J1udlqo,p a41eSSIIIU
1S9 |1 Ssiew jo| np uoneyojdxa,] e saAe|as suonesado so| Jisies ap jowiad jepipued 9| asodsip juop |sldjewW 37 SSAETY

"S)UBISSSIEOUD J@ SaPUBLILIOD sap uonsab aun }8 a)i[igIsIA aun
inod sjenuad assied gl g Jo Jeg Ne ‘8ssied Bl B JUalia}oallp S9)08uuod avd ap ople,| B Juos) 8s Spuewwod ap sasud se

‘|enuue J8 jansusw Jaljeulnol o 8| 1@ senbisiels s9| ‘suoneinioe) s9| ‘SJUBISSSIEOUD S|
12196 unod ‘uonelgusb siglulep sjeljua0 asnalisiBaius 8sSIED BUN BIA BIS} 89S aIdloueuly uolsab el anb anbipul jepipued a7

dJgloueulj uojjseb ap S9}Ijepoy

‘(-0je ‘ssnaJsibaius

ossieo  ‘jamibo]  ‘sayonos
B Jauied) 10; np alnueuly
uonsab ap S9}l|epoiN

}EPIPUED NP 3140,| 8p JUSWs|]

abejd ap 10| np uonsab e] ap alaroueuly gJljiqesel) e

jolqo sueg

~UoNeroobaU ap JUIod

"SU0SSIOq S9| 99AE 99)9|dwod
2J)9 eJAGp oMeD B| ‘siojojno] ‘ajodos}py e 9p sajus)e xne juspuodas jepipued 9] sed sayej suonisodosd sa

9S3UIUAS

"S]UB.I8Y00 Juos a19bg| uoneINe)sal ap sye) so

‘Jualoyip nad snbjanb ao1nies
un unod siew ajdwis sejgjeW g ap uonedo| ap 1002 3| assedap Inb « paq » adA} sejsjew np 9asle snid xud 3 ‘swaw ap
JN0} J8J0U Y "BJI0}ILIB) NP SaJIBIWIS SjUBWBSSI|qe}D $9| suep sonbjjeld sjuie} xne Juapuodsaliod sjoseled sejeiew sjle; so

ashjeuy




$34440 S3A ISATVNVY.A 180ddVY Z 107 — INNVHIINOHYO NOAvid 39V1d dSa — £0dSale

oM

JOIHOW susuyd

Juiolpy [espue9 unsjoaig

Z3dNv uely

Insjoalig

HUaqoy [geydey

90IAI9S 3p JayD

JOV1d ANIHVIN 3SiIdg Juswassijqeld —|T0Vd UCMEIN swepely : ¢ Jepipue)d
: JUBAINS Jepipued 9] J919069U € aJjjawWpe,p UCISSIWWOY ] ap saiquaw xne gsodoud 3sa ||

NOISNTONOD - A



METROPOLE
=
L'-tjf‘”é ¢ Egalité » Fraternité PROVENCE
REPUBLIQUE FRANGAISE MEDITERRANEE

PREFET DU VAR www.metropoleTPM.fr

‘ SOUS-TRAITE D’EXPLOITATION DU LOT DE PLAGE N°2 PLAGE DU PRADON DE CARQUEIRANNE ‘

Pour la procédure de mise en concurrence préalable a la désignation des sous-traitants de la
concession de plage, qui ont la qualité de délégataires de service public, la Métropole Toulon
Provence Méditerranée exercera librement les prérogatives imparties a I'autorité délégante fixées
par I'ordonnance N° 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession, du décret n°
2016-86 du 1er février 2016 relatif aux contrats de concession et par les articles L1411-1 et R1411-1
et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales. Pour pouvoir étre visés au titre de
I’accord préalable par le Préfet conformément aux dispositions de I’article 9 du cahier des charges
de la concession, les contrats de sous-traitance devront respecter les dispositions dudit cahiers des
charges.

ARTICLE 1 - IDENTIFICATION DU CONCESSIONNAIRE ET DU SOUS-TRAITANT

1.1 Le présent sous-traité, établi conformément a I'acte de concession de la plage naturelle du PRADON a
Carqueiranne accordé a la Métropole Toulon Provence Méditerranée par arrété préfectoral du 04 février 2021,
est passé :

entre la Métropole Toulon Provence Méditerranée (concessionnaire), représentée par Monsieur le Président
Hubert FALCO,

et

Pour une personne physique ou un groupement de personnes physiques
- Nom(s), Prénoms : Paoli Marion

- Date(s) et lieu(x) de naissance : 20/10/1990 a Hyeres 83400

- Domiciliation(s) : Chemin Brise Marine, 83320 Carqueiranne

- Téléphone(s) : 06 58 63 93 72 ou le 06 14 54 81 40

Pour un groupement de personnes physigues préciser la personne physique responsable de I'exécution du
sous-traité d’exploitation:

- Nom, Prénom(s) :
- Date et lieu de naissances :
- Domiciliation :

Pour une personne morale

Agissant au nom et pour le compte de la société ou groupe de personnes physiques défini a l'article R.2124-
33 du code général de la propriété des personnes publiques relatif aux concessions de plage :

Forme juridique et nom de la société (joindre les statuts de la société) :
- au capital de : Entreprise en nom propre

- siége social : chemin Brise Marine 83320 Carqueiranne

- Téléphone : 06 58 63 93 72

Représentée par :

- Nom, Prénom(s) : Paoli Marion

- Date et lieu de naissances : 22/10/1990 a Hyéres 83400
- Domiciliation : Chemin Brise Marine, 83320 Carqueiranne

Immatriculée a 'INSEE:

- Numéro d’identité d’établissement (SIRET) : 789 605 649 00027

- code activité économique principal (APE) : 5610A

- n° d'inscription au registre du commerce et des sociétés: 2016A00770




(Remplacer s'il y a lieu, « registre de commerce et des sociétés » par « répertoire des métiers »).

Préciser |la personne physigue responsable de I'exécution du sous-traité d’exploitation:
- Nom, Prénom(s) : Paoli Marion

- Date et lieu de naissances : 222/10/1990 a @ Hyeéres 83400

- Domiciliation : Chemin Brise Marine, 83320 Carqueiranne

Ce sous-traité, purement et rigoureusement personnel (« intuitu personze »), est attribué par délibération du
conseil métropolitain aprés une procédure de délégation de service public. Il devra avoir regu I'accord
préalable du préfet.

ARTICLE 2 - OBJET DU SOUS-TRAITE

Ce sous-traité a pour objet I'équipement, I'entretien et I'exploitation du lot de plage n°2 tel que défini sur le
plan joint en annexe.

La Métropole Toulon Provence Méditerranée, en application de I'acte de concession, sous-traite I'exercice de
ses droits et obligations intéressant le lot de plage n°2, ainsi que la perception des recettes correspondantes.

Le lot de plage s’entend comme étant une unité fonciere indivisible devant obligatoirement étre exploitée intuitu
personee dans sa totalité par le seul sous-traitant et qui ne peut en aucune maniére, sous peine de résiliation
immédiate du sous-traité, faire I'objet en tout ou partie, a titre gracieux ou payant, au profit d'un tiers, d’'un
transfert, y compris temporaire, de I'exercice des droits et obligations intéressant ledit lot de plage.

Il résulte donc de l'alinéa précédent que les location-gérance, gérance libre, gérance appointée, gérance-
mandat, mandat de gestion et, d'une maniére générale, toutes formes de locations et sous-locations sont
formellement prohibées.

Seules les dispositions précisées a I'article 19 du présent sous-traité pourront étre mises en ceuvre.

ARTICLE 3 — DESCRIPTION DU LOT SOUS-TRAITE

La nature, les caractéristiques, I'implantation et les prescriptions techniques de ce lot sont définies dans I'acte
de concession. Ces caractéristiques, sans dépasser les valeurs maximales fixées par le cahier des charges,
sont reprises dans les piéces constitutives du présent sous-traité et sont les suivantes.

Le sous-traitant du lot n°2 est autorisé a exploiter :

Une superficie maximale de 134 m? dédiée a [I'activité de location de matelas/parasols
avec restauration légére comprenant :
° une surface minimum de 80 m? affectée a la location de matelas/parasols,
o une surface de 54 m? affectée a la restauration Iégére ou traditionnelle comprenant :
o éventuellement un mobilier bas de buvette (type comptoir, snacking froid)
sur platelage bois
o une terrasse dans la prolongement du comptoir sur platelage en bois avec des tables
et chaises

Dispositions communes aux lots

Seules les activités mentionnées pour chacun des lots, tels que décrits a 'article 6 du cahier des charges de
la concession, peuvent étre exercées sur 'emprise du lot telles qu’elles figurent sur le plan de concession.

Dans le cas d’'un lot permettant de la restauration légére, I'implantation de mobilier de type « salon » n’est
possible que dans les emprises et surfaces autorisées pour la restauration légere.

Toutes autres activités comme, par exemple, celles relatives a des soirées festives avec ou sans intervention
d’'un prestataire extérieur (dj, chanteur, animateur, etc.), location de matériels (non prévue dans I'activité du
lot), tirs de feux d’artifices, mariages (sauf si restauration uniquement), feux de camp, vente de textiles,
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prestations de bien étre telles que massages, etc. ou activités a caractére publicitaire, n’ayant aucun lien avec
le service public de bains de mer, sont formellement interdites sur les lots et sur 'emprise de la concession de

plage.

Par ailleurs, la location dite « au comptoir » ou la mise a disposition gracieuse de matelas/parasols destinés a
offrir ce type de matériel au public en dehors de I'emprise des lots visés a I'article 6 du cahier des charges de
la concession est strictement interdite.

L’'implantation des lots doit étre réalisée de fagcon contradictoire entre le concessionnaire et le sous-traitant
avant le démarrage de I'exploitation a I'aide de reperes sous forme de bornes apparentes.

La délimitation matérielle des lots doit exclusivement étre réalisée de fagon Iégére et amovible (en toile ou
canisse par exemple).

Si le sous-traitant dispose d’installations sanitaires au titre de la délégation de service public de bain de mer
dont il a la charge, il est tenu de les mettre a la disposition de sa clientéle, mais également a celle du public
fréquentant la plage et ce a titre gracieux.

Cet acces gratuit pour tout public aux installations sanitaires des établissements de plage devra faire I'objet
d’'une information précise sur le site de chaque établissement.

Le terme « plage privée » ne peut étre mentionné ni aux abords, ni sur les lots, ni sur aucun support publicitaire
relatif a I'exploitation des présents lots. Seules les mentions « plage balnéaire » ou
« établissement de plage ... (suivie de la raison sociale)" peuvent étre admises.

Sur chaque lot, le sous-traitant doit détenir le présent cahier des charges, le plan de concession, et son sous-
traité d’exploitation.

ARTICLE 4 — DUREE DU SOUS-TRAITE

La durée du présent sous-traité est fixée a 6 années ou, plus précisément, a 6 périodes d’exploitation.

La période d’exploitation est comprise entre le 1°" mars (ou la date de notification du sous-traité au sous-
traitant si elle est postérieure, la premiere année) et le 31 octobre (montage et démontage compris).

Cette période d’exploitation a été fixée par délibération du conseil métropolitain n°21/05/198 en date du 27
mai 2021.

Les installations du lot seront démontables ou transportables, montées et démontées durant cette période d’exploitation.

Dans le cas ou l'autorité concessionnaire modifierait la durée de la période d’exploitation des bains de mer, le sous-traitant
devra s’y conformer.

En tout état de cause, le sous-traitant devra impérativement exploiter du 15 juin au 15 septembre.
Pendant la période minimale d’exploitation, les horaires quotidiens s'étendront :

- Pour l'activité de location de matelas/parasols : L'activité devra démarrer au plus tard a 10h00 le matin et se
terminer au plus t6t a 18 h, tous les jours de la semaine, sauf dans le cas de conditions météorologiques ne
permettant pas cette exploitation.

- Pour les activités de boissons et restauration : I'exploitation sera autorisée jusqu'a 1 heure du matin au plus
tard.

ARTICLE 5 - REDEVANCE AU CONCESSIONNAIRE

Chaque année N, le sous-traitant est redevable envers le concessionnaire d’'une redevance annuelle
correspondant a :

- une part fixe forfaitaire de 3 350 euros (Location matelas parasol et restauration légére pieds dans le sable.)
- et une part variable de 1 % du chiffre d’affaires global réalisé pendant la saison balnéaire de I'année N, qui
ne saurait étre inférieure a 1%.



Il sS’acquittera de cette somme auprés de M. le Trésorier Payeur Municipal de Toulon.
5.1 REDEVANCE PRISE SUR LE MONTANT FORFAITAIRE

La redevance prise sur le montant forfaitaire est révisable chaque année par le concessionnaire, dans les
conditions ci-apres :

- le montant de la redevance prise sur le montant forfaitaire que le sous-traitant s’engage a verser est ferme
la premiére année ;

- la redevance prise sur le montant forfaitaire sera ensuite actualisée annuellement & compter de la date anniversaire du
présent sous-traité, selon la variation de I’indice du colit horaire travail pour la main d’ceuvre dans la restauration et
I’hébergement publié¢ par I'INSEE, selon la formule ci-aprés :

Rn=Ro * (0,15 + 0,85 ICHT-I/ ICHT-Io)

Rn : Nouvelle redevance

Ro : Redevance d’origine

ICHT-Io : indice du cott horaire travail pour la main d’ouvre dans la restauration et I’hébergement lors de la signature
du contrat

ICHT-I : dernier indice connu du co(t horaire travail pour la main d’ceuvre dans la restauration et 'hébergement
a date anniversaire du contrat

La redevance de la part fixe forfaitaire sera majorée en cas d’application de pénalités pour non-respect de ses
obligations par le sous-traitant conformément a 'annexe n°5 du sous-traité.

5.2 MODALITES DE VERSEMENT :

Le sous-traitant s’acquittera de la redevance auprés de M. le Trésorier Payeur Municipal de Toulon le 31
octobre de de 'année N.
Toutefois, le sous-traitant devra s’acquitter de la part variable de la redevance le 31 octobre de 'année N+1.

5.3 CAS PRORATISATION :

Proratisation de la redevance :

La premiere année d’exploitation du lot de plage peut entrainer une proratisation de la redevance. Cette proratisation sera
la conséquence d’une impossibilité pour le sous-traitant d’exploiter le lot de plage pour un fait extérieur & sa volonté dans
la période minimale imposée, soit du 15 juin au 15 septembre (exemple : notification tardive du sous-traité). Ce fait ne
devra pas étre la conséquence d’une contrainte ou d’un risque identifié dans la concession, ni d’une négligence du sous-
traitant. La période d’exploitation de la premiére année aura comme jour de départ, le premier jour d’exploitation effective
de la concession, a condition que le sous-traitant ait effectué les diligences nécessaires a I’exploitation de son lot dans un
délai raisonnable.

ARTICLE 6 —- DOCUMENTS CONSTITUTIFS DU SOUS-TRAITE

Le présent sous-traité comprend, par ordre de priorité :

- Annexe 1 : le cahier des charges de la concession de plage ;

- Annexe 2 : le plan général de la concession de plage ;

- Annexe 3 : le plan d’'aménagement du lot ;

- Annexe 4 : la copie de l'arrété préfectoral accordant la concession de plage ;

- Annexe 5 : la notice des principales obligations du sous-traitant et des pénalités applicables ;
- Annexe 6 : le mémoire technique ;

- Annexe 7 : le mémoire financier ;

- Annexe 8 : le modéle de Rapport Annuel du Délégataire ;

- Annexe 9 : Les informations de la commune concernant la surveillance de la baignade ;
- Annexe 10 : la dérogation d’accessibilité des PMR pour la plage du Pradon ;



ARTICLE 7 —- REGLEMENTS DIVERS

Le sous-traitant est tenu de se conformer aux codes, lois, décrets et réglements en vigueur et notamment aux
articles R. 2124-13 a R. 2124-38 du code général de la propriété des personnes publiques relatifs aux
concessions de plage.

Le sous-traitant est tenu de respecter 'ensemble des dispositions de la concession de plage (cahier des
charges et plan d’'aménagement). Il doit détenir sur son lot, tenus a la disposition du public qui souhaite les
consulter, le sous-traité et 'ensemble des piéces qui le constituent.

Le sous-traité n’est pas constitutif de droits réels, au sens des articles L 2122-5 et suivants du code général
de la propriété des personnes publiques.

Le sous-traitant prend le domaine public concédé en I'état ou il se trouve le jour de la signature du sous-traité.
Il ne confére pas au sous-traitant de droits supérieurs a ceux accordés au concessionnaire.

Il n’est pas soumis aux dispositions des articles L 145-1 a L 145-60 du code du commerce et ne confére pas
la propriété commerciale a son titulaire.

Le sous-traitant ne peut réclamer aucune indemnité & I'Etat en cas de modification de I'état de la plage, de
dégats occasionnés aux installations du fait de I'action de la mer ou d’'un autre phénomene naturel. Aucune
indemnité n’est due du fait de la mise en ceuvre par le préfet des mesures indispensables a la conservation
du domaine public maritime.

Sur la plage concédée, le sous-traitant devra conserver une bande de passage d'une largeur suffisante,
destiné a la libre circulation et au libre usage du public, qui sera préservé tout le long de la mer conformément
au plan annexé a la présente convention. Cette bande, d’'un minimum de 3 meétres, sera considéré comme
devant étre accessible de tout temps (sauf en cas de perturbations météorologiques exceptionnelles).

En cas d’érosion de la plage ou lorsque I'état de la mer le nécessitera, le lot de plage sera automatiquement
diminué dans sa profondeur par I'exploitant afin de toujours respecter un espace de 3 meétres destiné a la libre
circulation et au libre usage du public le long de la mer.

Dans ces conditions, ni le concessionnaire, ni I'exploitant ne peuvent lever contre I'Etat une quelconque
réclamation dans le cas de troubles de jouissance résultant des effets naturels de la mer, notamment en ce
qui concerne le taux d’occupation et I'espace significatif au droit des lots imposant le libre usage et le libre
passage des usagers du DPM. Il en est de méme du sous-traitant vis-a-vis du concessionnaire.

ARTICLE 8 — DISPOSITIONS GENERALES

Le sous-traitant de plage peut étre une personne morale, de droit public ou de droit privé, ou une personne
physique ainsi que, le cas échéant, un groupe de personnes physiques détenant en indivision les équipements
ou installations de plage et limité aux conjoints ou aux personnes unies par un pacte civil de solidarité ainsi
qu’a leurs ascendants et descendants directs.

Lorsque le sous-traitant de plage est une personne morale de droit privé, il désigne une personne physique
responsable de I'exécution du sous-traité d’exploitation. Celle-ci informe le concessionnaire et le préfet dans
un délai d’'un mois de toute modification dans I'actionnariat de la personne morale ayant pour effet une
modification du contréle au sens de l'article L. 233-3 du code de commerce. En cas de liquidation judiciaire du
sous-traitant, le sous-traité est automatiquement résilié.

Lorsque le sous-traitant de plage est un groupe de personnes physiques, ce dernier désigne, en son sein, une
personne responsable de I'exécution du sous-traité d’exploitation.

Le sous-traitant doit appliquer les dispositions contenues dans les documents définis a I'article 6 ci-dessus et
dans les articles du cahier des charges et sur le plan général de I'acte de concession, dont il a pris
connaissance. Il s’engage a assumer personnellement les droits et obligations liés a la concession.

La surface de la plage concédée doit étre libre de tout équipement et installation démontable ou transportable
du lot en dehors d’une période définie dans la concession qui ne peut excéder 6 mois, sous réserve des
dispositions des articles R.2124-17 a R.2124-19 du code général de la propriété des personnes publiques.



Les installations du lot seront démontables ou transportables, montées et démontées dans la période
d’exploitation fixée par la concession.

Le sous-traitant assurera I'entretien, la propreté et la salubrité de la totalité de son lot, des constructions et
des équipements, ainsi que de leurs abords.

Le sous-traitant ne pourra exploiter que I'activité pour laquelle il a obtenu le sous-traité, telle que définie dans
le cahier des charges de la concession.

Un registre spécifique, destiné a recevoir les observations du public formulées a I'encontre du
concessionnaire, du sous-traitant ou de ses employés, sera tenu sur le lot. Ala fin de chaque saison balnéaire,
ce registre sera transmis au concessionnaire, lequel le transmettra au service en charge de la gestion du DPM
du Var accompagné de sa propre analyse.

A I'échéance du sous-traité, le sous-traitant devra remettre les lieux dans leur état primitif et naturel. Faute de
quoi des poursuites pour contravention de grande voirie pourraient étre engagées a son encontre.

Le sous-traitant est tenu de se conformer aux reglements relatifs a I'urbanisme, a la construction, a la
protection des sites, aux extractions de matériaux, ainsi qu’a toute la réglementation concernant le domaine
public maritime.

ARTICLE 9 — INSTALLATIONS SUPPLEMENTAIRES

Le concessionnaire, aprées avis du service en charge de la gestion du DPM du Var, peut demander au sous-
traitant de mettre en service les installations supplémentaires nécessaires a la salubrité et a la sécurité de la

plage.

En cas de désaccord entre le concessionnaire et le sous-traitant sur les modalités techniques et financiéres de
mise en ceuvre de cette obligation, la décision incombe au service en charge de la gestion du DPM, le sous-
traitant et le concessionnaire entendus.

Les travaux de modifications rendus nécessaires par les effets du temps, de l'usage, d’événements
climatiques ou de la réglementation sur la salubrité et la sécurité, ne pourront étre exécutés qu’une fois
l'autorisation domaniale diment délivrée par le concédant, et sous réserve de l'obtention des autres
autorisations éventuelles (permis de démolir, permis de construire, etc.).

ARTICLE 10 — PROJETS ET EXECUTION DES TRAVAUX

Le sous-traitant soumet au concessionnaire les projets d'exécution et de modification de toutes les
installations. Ces travaux ne pourront étre exécutés qu’une fois I'autorisation domaniale diment délivrée par
le concédant, et sous réserve de I'obtention des autres autorisations éventuelles, notamment au regard du
code de I'urbanisme (déclaration préalable, permis de construire, etc.).

Tous les ouvrages, dont 'implantation avant travaux aura été vérifiée par le représentant de I'Etat, seront
exécutés conformément aux projets, en matériaux de bonne qualité et mis en ceuvre suivant les régles de I'art.
ARTICLE 11 — OBLIGATIONS EN MATIERE DE SALUBRITE ET DE SECURITE

Le sous-traitant prendra toutes les dispositions nécessaires pour assurer la salubrité, la sécurité et
I'accessibilité du public au droit et a I'intérieur de son lot de la plage conformément aux dispositions de I'article

7 du cahier des charges de la concession de plage.

Le maire assurera, durant la saison balnéaire, les missions touchant a la sécurité (mise en place d’un balisage,
surveillance des plages).

Le concessionnaire assurera les missions touchant a la salubrité, au nettoyage et a I'entretien de la plage.



Conformément a l'article 7 du cahier des charges de la concession, la commune assurera les missions
touchant a la salubrité, au nettoyage et a l'installation de sanitaires destinés au public que ce soit en direct ou
par le biais d’'une gestion déléguée.

ARTICLE 12 - REGLEMENT DE POLICE ET D’EXPLOITATION

Le sous-traitant est tenu de respecter et de faire respecter le reglement de police et d’exploitation de la plage
établi par le maire et approuvé par le préfet.

Il prend toutes dispositions utiles pour porter ce réglement a la connaissance du public, nhotamment par voie
d’affiche a l'intérieur de son lot.

ARTICLE 13 — RESILIATION DE PLEIN DROIT

Le sous-traité sera résilié de plein droit dans le cas de la révocation de la concession par le préfet,
conformément au cahier des charges.

Dans ce cas, le sous-traitant est indemnisé du préjudice direct, matériel et certain, a la charge du
concessionnaire. La redevance du sous-traité au concessionnaire cesse alors d’étre due a partir de la date de
I'arrété du préfet pronongant la révocation de la concession.

ARTICLE 14 — RESILIATION POUR INTERET GENERAL

Le sous-traité peut-étre résilié a tout moment par décision motivée d’'intérét général et notamment en cas de
mise en ceuvre d’'un plan d’utilisation de I'espace entrainant une modification du secteur concerné.

Dans ce cas, le sous-traitant est indemnisé du préjudice direct, matériel et certain, a la charge de la collectivité
bénéficiaire du motif d’intérét général reconnu. La redevance du sous-traité au concessionnaire cesse alors
d’étre due a partir de la date de I'arrété du préfet pronongant la révocation du sous-traité.

ARTICLE 15 — RESILIATION PAR LE CONCESSIONNAIRE

Les sous-traités peuvent étre résiliés sans indemnité a la charge du concessionnaire, par décision motivée de
ce dernier, aprés mise en demeure et aprés que le sous-traitant a été mis en mesure de présenter ses
observations, en cas de manquement du sous-traitant a ses obligations, et notamment :

1° en cas de non-respect des stipulations du sous-traité, notamment des clauses financieres ;

2° en cas d’infraction aux lois et reglements en vigueur, notamment a la réglementation générale relative a
'occupation du domaine public maritime, a l'urbanisme, a la construction, a la protection des sites et a la
sécurité ;

3° si I'emplacement du sous-traité est resté inexploité ou insuffisamment exploité, au regard des conditions de

délivrance de la convention, pendant une période d’'un an ;

4° en cas de non-démontage en dehors de la période prévue dans la concession, lorsque le sous-traitant ne
bénéficie pas d’une autorisation annuelle spéciale ;

5° en cas de non-respect de la durée minimale d’ouverture annuelle de quarante-huit semaines, lorsque le
sous-traitant bénéficie d’une autorisation annuelle spéciale ;

6° en cas de non-respect de I'obligation d’exploiter intuitu personee le lot de plage, c’est-a-dire d’avoir confié
a un tiers, sous quelque forme que ce soit, a titre payant ou gracieux, y compris a titre temporaire, I'exercice
de tout ou partie des droits et obligations intéressant le lot de plage ;

7° en cas de non-exécution des travaux d'aménagement sur lesquels le sous-traitant s'est engagé dans son
offre ;



En cas d’infraction grave aux lois et reglements en vigueur, les sous-traités peuvent étre résiliés sans mise en
demeure, aprés que le sous-traitant a été mis en mesure de présenter ses observations.

Le concessionnaire informe le préfet des cas de résiliation de sous-traité.

ARTICLE 16 — RESILIATION PAR LE PREFET

Le préfet peut, aprés mise en demeure et aprés que le concessionnaire a été mis en mesure de présenter ses
observations, se substituer a celui-ci pour assurer I'exécution du sous-traité. Le préfet peut, en particulier,
résilier les sous-traités dans les cas prévus a l'article 15.

ARTICLE 17 — RESILIATION A LA DEMANDE DU SOUS-TRAITANT

Le sous-traitant a la faculté de demander au concessionnaire la résiliation de son sous-traité, au plus tard le
31 décembre de chaque année. Passé cette date, le sous-traitant sera tenu de payer la totalité de la redevance
de 'année en cours.

ARTICLE 18 — REMISE EN ETAT DES LIEUX

Dans tous les cas de résiliation, la remise des lieux dans leur état naturel et primitif incombe au sous-traitant,
dans le délai imparti mentionné dans I'arrété de résiliation et sans préjudice des poursuites pour contravention
de grande voirie.

ARTICLE 19 — TRANSFERT DU SOUS-TRAITE — MODIFICATION DE LA REPARTITION DU CAPITAL
SOCIAL

1) Transfert du sous-traité.

Le sous-traitant de plage, personne physique, peut transférer le sous-traité a son conjoint ou a la personne a
laquelle il est lié par un pacte civil de solidarité ou a I'un de ses descendants ou ascendants pour la durée de
la convention restant a courir. Tout transfert doit faire I'objet d’'un accord préalable du concessionnaire.

En cas de décés d'un sous-traitant de plage personne physique, le conjoint, les ascendants et descendants
peuvent, dans un délai de six mois et a condition d’obtenir 'accord du concessionnaire, s’entendre pour
transférer a I'un ou plusieurs d’entre eux le sous-traité pour la durée restant a courir. Faute d’accord entre eux,
a l'issue de ce délai, le concessionnaire déclare la vacance du sous-traité.

Le concessionnaire, dans tous les cas nécessitant son accord, dispose d’'un délai de deux mois a partir de la
notification pour faire connaitre son assentiment. L'absence de réponse dans ce délai vaut accord.

Le concessionnaire informe le préfet de toute modification du sous-traité initial ou, le cas échéant, de son refus
d’accord au changement envisagé par le sous-traitant.

Un nouveau sous-traité sera établi conformément a 'acte de concession.
2) Modification de la répartition du capital social

Le représentant de la société est tenu d’informer le concessionnaire et le préfet, dans le délai d’'un mois, de
toute modification dans l'actionnariat de la personne morale par rapport a la situation existante lors de la
signature du sous-traité ayant pour effet une modification du contréle au sens de I'article L.233-3 du code du
commerce.

Un nouveau sous-traité ne pourra étre établi conformément a I'acte de concession qu’a la condition expresse
que la modification dans l'actionnariat de la personne morale précitée soit préalablement acceptée par le
concessionnaire, en 'occurrence réguliérement approuvée par le conseil métropolitain, sur proposition du
Président.

3) Subdélégation

Le titulaire s’engage a assumer personnellement les droits et obligations liés a la concession.



Aucune subdélégation a des tiers d’'une partie des missions qui lui sont confiées par présent contrat ne pourra
avoir lieu sans obtention préalable de I'agrément exprés de la Métropole TPM.

ARTICLE 20 — TARIFS

Les tarifs pour 'usage des installations et matériels que le sous-traitant est autorisé a exploiter sur le lot, ainsi
que leurs modifications, sont appliqués conformément a la réglementation en vigueur relative a la liberté des
prix et de la concurrence. lls sont portés a la connaissance du public par toutes voies de marquage,
d’'étiquetage, d’affichage ou autre procédé approprié.

ARTICLE 21 — COMPTES ANNUELS

Avant le 30 avril de 'année N+1, le sous-traitant adressera au concessionnaire un rapport comportant
notamment les comptes financiers, tant en investissement qu’en fonctionnement, afférents au sous-traité ainsi
gu’une analyse du fonctionnement de ce sous-traité, en particulier au regard de I'accueil du public et de la
préservation du domaine.

ARTICLE 22 — IMPOTS ET TAXES

Le sous-traitant acquittera tous les impbts et les taxes afférents a I'exploitation du lot objet du présent sous-
traite.

ARTICLE 23 — RESEAUX

Les frais de raccordement aux réseaux d’eau, de gaz, d’électricité, de téléphone, ainsi que les montants des
consommations sont a la charge des sous-traitants.

ARTICLE 24 — ASSURANCES

Le sous-traitant devra s’assurer contre les risques en responsabilité civile pour 'ensemble des activités et
biens, objets du sous-traité. Il devra fournir annuellement au concessionnaire la copie des contrats souscrits.

Accord préalable du Préfet du Var,

Toulon, le.......cccceeviinnniii.
Lu et accepté AToulon, le .....ccooeviiviieiiiiiieeeeen,
A Carqueiranne, le 15/12/2021 Le Concessionnaire,
Le sous-traitant, Hubert FALCO
Paoli Marion Président de la Métropole

Toulon Provence Méditerranée




